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ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ МОЛОЧНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

ПРОСТРАНСТВЕННО-ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЫ РЕГИОНА

Статья посвящена определению ключевых элементов финансового обеспечения страте-
гического развития молочного производства региональной пространственно-отраслевой 
структуры. Актуальность исследования обусловлена необходимостью удовлетворения 
потребностей населения в питьевом пастеризованном молоке и молочной продукции, а также 
полноценного развития рынка этой продукции.

Данные и методы. Исследование проводилось на примере молочной промышленности 
пространственно-отраслевой структуры Пермского края и базировалось на системном и 
комплексном научных подходах с использованием методов сравнительного экономического 
анализа данных Федеральной службы государственной статистики по Пермскому краю и 
Министерства сельского хозяйства Пермского края.

Полученные результаты. Авторами предложен концептуальный подход к разработке орга-
низационно-финансового механизма сельскохозяйственного предприятия по производству 
молочной продукции в соответствии с базовыми принципами его функционирования – прин-
ципами комплексности, непрерывности, научности, экономичности, оптимальности, целе-
направленности, преемственности. Определена и систематизирована совокупность элемен-
тов финансового обеспечения сельскохозяйственных предприятий с акцентом на развитие 
функции управления денежными потоками как основы достижения оперативных, тактиче-
ских и стратегических целей производства молочной продукции и других видов деятель-
ности сельскохозяйственных предприятий. Исследование позволило авторам разработать 
организационно-финансовый механизм с учетом особенностей производства молочной про-
дукции сельхозпредприятиями пространственно-отраслевой структуры Пермского края. 
Представлены основные бизнес-процессы организационно-финансового механизма сельско-
хозяйственного предприятия по производству молочной продукции в разрезе пяти органи-
зационно-экономических моделей: организационно-структурной, функционально-финансо-
вой, финансово-технологической, информационно-цифровой моделей и модели сетевого 
взаимодействия, каждая из которых имеет определенное назначение, и бизнес-процессы с 
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целенаправленным управлением движения денежных потоков и применением цифровых 
информационно-коммуникационных технологий, что в целом обеспечит повышение эффек-
тивности финансовой системы предприятия.

Основные положения статьи могут быть использованы в качестве теоретико-методологи-
ческой и практической базы для улучшения финансового состояния сельхозпредприятий 
молочной промышленности и других отраслей агропромышленного комплекса простран-
ственно-отраслевых структур субъектов Российской Федерации.

Ключевые слова: Пермский край, агропромышленный комплекс, пространственно-отрас-
левая структура, сельскохозяйственные предприятия, молочная промышленность, финансо-
вые потоки, организационно-финансовый механизм, цифровые технологии

FINANCIAL PROVIDE FOR A DAIRY PRODUCTION 
STRATEGIC DEVELOPMENT IN A REGION’S SPATIAL 

SECTORAL STRUCTURE

The article is devoted to determining the key elements of financial provide for a dairy production 
strategic development in a regional spatial sectoral structure. The relevance of the study is due to 
the need to meet of a population needs on drinking pasteurized milk and dairy products, as well as 
the full development of these products market.

Data and methods. The study was conducted on the dairy industry example of the Perm Territory’s 
spatial sectoral structure and was based on a systematic and integrated scientific approach using 
comparative economic analysis methods of data from the Federal State Statistics Service for the 
Perm Territory and the Perm Territory Ministry of Agriculture.

Results. The authors proposed a conceptual approach to the organizational financial mechanism 
development of an agricultural enterprise for dairy products production in accordance with the basic 
principles of its functioning – the principles of complexity, continuity, scientific, economic, 
optimality, focus and succession. The set of financial provide elements for agricultural enterprises 
with an emphasis on development of the financial flow management function as the basis for 
achieving the operational, tactical and strategic goals for the production of dairy products and other 
activities of agricultural enterprises is defined and systematized. The study allowed the authors to 
develop an organizational and financial mechanism taking into account the specifics of dairy 
production by agricultural enterprises of the Perm Territory’s spatial sectoral structure. The main 
business processes of the organizational financial mechanism of an agricultural enterprise for dairy 
products production are presented in the context of five organizational economic models: 
organizational, structural, functional and financial, financial and technological, information and 
digital models and network interaction models, each of which has a specific purpose and business 
processes with financial flow purposeful management and the use of digital information and 
communication technologies, which in general will increase an efficiency of an enterprise financial 
system.

The main provisions of the article can be used as a theoretical, methodological and practical 
basis for improving financial condition of agricultural enterprises dairy industry and other sectors 
of agro-industrial complex of the Russian Federation subjects’ spatial sectoral structures.

Key words: the Perm Territory, agro-industrial complex, spatial sectoral structure, agricultural 
enterprises, dairy industry, financial flows, organizational financial mechanism, digital technologies

Молочное производство представляет 
собой сложный комплекс трудоемких и спе-
цифических технологических процессов, 
которые направлены на выработку молочных 
продуктов, содержащих либо все компоненты 
молока, либо их часть. При производстве 
пастеризованного молока, а также кисломо-
лочных напитков используются все компо-

ненты состава молока. Выработка питьевых 
сливок, сметаны, творога, масла, сыра и дру-
гих молочных продуктов основана на раз-
дельной переработке компонентов молока. 
Производство молочных консервов связано с 
сохранением всех сухих веществ в молоке 
после удаления из него влаги [1].
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На сегодняшний день в исследованиях 
аграрной экономики предлагаются авторские 
концепции стратегического развития молоч-
ного производства, суть которых заключается 
в концентрации и специализации производ-
ства молока на крупных специализирован-
ных сельскохозяйственных предприятиях, 
что снижает затраты на единицу продукции 
[2–4]. Однако любая концепция стратегиче-
ского развития молочного производства реги-
ональных пространственно-отраслевых 
структур, как показывает практика, зависит 
как от положительного, так и от отрицатель-
ного влияния изменений факторов окружаю-
щей среды. Вместе с тем важным аспектом 
стратегического развития молочного произ-
водства в регионах России является эффек-
тивное взаимодействие многих элементов 
финансового обеспечения производственно-
хозяйственной деятельности сельскохозяй-
ственных предприятий, специализирую-
щихся на переработке сырого коровьего 
молока, производстве питьевого пастеризо-
ванного молока и широкого ассортимента 
молочной продукции.

Следовательно, возникает насущная необ-
ходимость не только определения всех эле-
ментов финансового обеспечения, влияющих 
на развитие молочного производства, но и их 
системной классификации по назначению, 
сущностной характеристике, взаимодей-
ствию и взаимосвязи, месту и роли в дости-
жении оперативных, тактических и стратеги-
ческих целей развития сельскохозяйствен-
ных предприятий по производству молочной 
продукции.

В связи с этим представляет научный 
интерес возможность реализации этой важ-
ной задачи с помощью формирования и 
эффективного функционирования организа-
ционно-финансового механизма управления 
денежными потоками предприятия, который 
на основе анализа рентабельности, платеже-
способности, ликвидности, финансовой 
устойчивости и эффективности управления 
производственно-хозяйственной деятельно-
стью позволил бы всесторонне оценить 
финансовое состояние предприятия.

Гипотеза нашего исследования состоит в 
предположении, что действие такого органи-
зационно-финансового механизма оказывает 
существенное влияние на привлечение, рас-
пределение и использование финансовых 
ресурсов для эффективной производственно-
хозяйственной деятельности и увеличения 
финансового потенциала сельскохозяйствен-
ного предприятия по производству молочной 
продукции и стратегического развития в кон-
курентной среде.

Поэтому целью данной работы является 
развитие теоретико-методических положе-
ний по исследованию элементов финансо-
вого обеспечения молочного производства 
региональной пространственно-отраслевой 
структуры, а также разработка организаци-
онно-финансового механизма для обеспече-
ния привлечения финансовых ресурсов из 
различных источников, эффективного рас-
пределения и их использования для достиже-
ния оперативных и тактических целей произ-
водственно-хозяйственной деятельности и 
стратегического развития сельскохозяйствен-
ного предприятия по производству молочной 
продукции в конкурентной среде.

Данные и методы исследования. В про-
странственно-отраслевой структуре 
Пермского края придается особое значение 
развитию молочного производства, которое 
представляет собой сложную интегрирован-
ную систему технологически и экономически 
взаимосвязанных отраслей молочного живот-
новодства, молочной промышленности поле-
вого и лугопастбищного кормопроизводства, 
комбикормовой промышленности, сельскохо-
зяйственного машиностроения, отраслей 
науки, производственной, социальной и 
рыночной инфраструктуры, объединенных 
общей задачей – производством коровьего 
сырого молока, его переработкой и реализа-
цией готового пастеризованного молока и 
молочных продуктов в целях удовлетворения 
потребностей населения с учетом научно-
обоснованных норм потребления и состава 
продуктов питания, а также получения при-
были сельскохозяйственными предприяти-
ями на основе эффективных форм и методов 
финансового управления.
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Таким образом, объектом исследования 
является вся совокупность сельскохозяй-
ственных предприятий по переработке 
молока и производству молочной продукции 
пространственно-отраслевой структуры 
Пермского края.

Материалами исследования послужили 
подходы отечественных и зарубежных авто-
ров к формированию финансового механизма 
развития хозяйствующих субъектов в конку-
рентной среде, а также нормативно-правовые 
акты РФ, регулирующие производственно-
хозяйственную деятельность сельхозпред-
приятий по производству молочной продук-
ции. Информационную базу составили офи-
циальные данные Министерства сельского 
хозяйства Пермского края, результаты иссле-
дований Института экономики УрО РАН по 
развитию специализированного продоволь-
ственного рынка молока и молочных продук-
тов в регионах России, статистические и ана-
литические материалы Федеральной службы 
государственной статистики и пр.

Авторы при обосновании организаци-
онно-финансового механизма, целенаправ-
ленного на стратегическое и оперативное 
развитие молочного производства региональ-
ной производственно-отраслевой структуры, 
ориентировались на функции управления 
финансовыми потоками сельскохозяйствен-
ных предприятий с использованием инфор-
мационных и цифровых технологий.

Теория. С теоретической точки зрения 
важным представляется вопрос, дискутируе-
мый российскими экономистами уже 
несколько десятилетий в ходе развития оте-
чественной теории финансов, который каса-
ется непосредственно выделения в составе 
многих элементов финансового обеспечения 
в форме самофинансирования, бюджетного 
финансирования и кредитования производ-
ственно-хозяйственной деятельности пред-
приятия основного элемента – финансового 
механизма и его сущностного понятия. 

Практика показывает, что совокупность 
элементов системы финансового управления, 
включая формы, модели и методы управле-
ния финансовыми ресурсами, составляет 
финансовый механизм, который рассматри-

вается в качестве инструмента привлечения, 
распределения и использования финансовых 
ресурсов для достижения оперативных, так-
тических и стратегических целей производ-
ственно-экономического развития предпри-
ятия.

Рассматривая современные теоретические 
подходы к определению понятия финансо-
вого механизма на уровне предприятия, необ-
ходимо отметить, что финансовый механизм 
чаще всего представляют как некую взаимос-
вязь совокупности финансовых элементов, 
образующих целостность системы управле-
ния финансами предприятия. Именно такое 
понимание с некоторыми особенностями, как 
правило, преобладает в большинстве иссле-
дований финансового механизма, в которых 
авторы определений также акцентируют вни-
мание на применении правового, норматив-
ного и информационного обеспечения.

Так, В.К. Скляренко и В.М. Прудников 
определяют финансовый механизм как 
систему управления финансами предприя-
тия, направленную на достижение стратеги-
ческих и тактических целей функционирова-
ния данного предприятия на рынке [5].

И.Т. Балабанов, обращаясь к теоретиче-
скому подходу, дает такое определение 
финансовому механизму: «финансовый меха-
низм представляет собой систему действия 
финансовых рычагов, выражающуюся в 
организации, планировании и стимулирова-
нии использования финансовых ресурсов» 
[6]. При этом в структуру финансового меха-
низма входят пять взаимосвязанных элемен-
тов: финансовые методы, финансовые 
рычаги, правовое, нормативное и информа-
ционное обеспечение.

С.В. Барулин в своей трактовке дает более 
развернутое определение понятия финансо-
вого механизма. По его мнению, финансовый 
механизм – «это совокупность элементов, 
форм, методов и инструментов формирова-
ния и использования финансовых ресурсов, 
публичных и частнохозяйственных доходов, 
призванная обеспечить полноценное функ-
ционирование системы финансов и реализа-
ции финансовой политики государства 
(муниципальных образований) и хозяйству-
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ющих субъектов» [7]. В этом определении 
предлагается увязка процессов полноценного 
функционирования системы финансов с реа-
лизацией финансовой политики предприя-
тия.

Согласно В.В. Баранову, финансовый 
механизм представляет собой совокупность 
финансовых методов и расчетов воздействия 
на финансовую систему, а также правовое, 
нормативное и информационное обеспечение 
процесса управления капиталом и финансо-
выми ресурсами предприятия [8].

Б.А. Райзберг видит сущность финансо-
вого механизма в формах и способах органи-
зации финансовых ресурсов и финансовых 
отношений, которые применяются с целью 
создания условий, благоприятствующих эко-
номическому развитию [9]. Автор подчерки-
вает две важные стороны сущности финансо-
вого механизма: организация финансовых 
ресурсов и экономическое развитие вслед-
ствие создаваемых финансовыми отношени-
ями благоприятных условий.

Из приведенных выше определений 
можно выделить три ключевых подхода к 
пониманию финансового механизма: инстру-
ментальный, функциональный и целевой. В 
рамках первого подхода финансовый меха-
низм предприятия представляется авторами 
как совокупность элементов, форм, методов 
и инструментов формирования и использова-
ния финансовых ресурсов. Вторая группа 
исследователей трактует финансовый меха-
низм как систему действия финансовых 
рычагов, выражающуюся в организации, пла-
нировании и стимулировании использования 
финансовых ресурсов. Третий подход к сущ-
ностной характеристике финансового меха-
низма раскрывает его как систему управле-
ния финансами предприятия, направленную 
на достижение тактических и стратегических 
целей развития предприятия.

Однако, по нашему мнению, общим недо-
статком определений сущности понятия 
финансового механизма является отсутствие 
в определениях акцента на управлении 
денежными потоками предприятия. Сегодня,  
в условиях расширения и углубления рыноч-
ных принципов хозяйствования в российской 

экономике, большинство сельскохозяйствен-
ных предприятий АПК и других отраслей 
региональных пространственно-отраслевых 
структур активизировали поиск инновацион-
ных форм эффективного управления денеж-
ными потоками, что следует рассматривать 
как основу финансового обеспечения дея-
тельности и развития хозяйствующих субъ-
ектов.

Результаты исследования. Для населе-
ния Российской Федерации молоко является 
одним из важнейших и незаменимых продук-
тов питания [4]. Молоко имеет высокую 
пищевую и биологическую ценность. В его 
состав входят необходимые для организма 
человека и хорошо усваиваемые пищевые 
компоненты: молочный жир, белки, угле-
воды, молочный сахар и минеральные веще-
ства [1]. Проведенное исследование страте-
гического развития молочного производства 
пространственно-отраслевой структуры 
Пермского края показало определенную 
готовность региона к наращиванию объемов 
производства и реализации молока и молоч-
ной продукции. В регионе реализация про-
граммы «Развитие молочного скотоводства в 
Пермском крае на 2013–2015 годы и на 
период до 2020 года», с одной стороны, спо-
собствовала концентрации поголовья коров 
на крупных молочных фермах ряда предпри-
ятий: ООО «Нива» – Частинский район 
(более 2000 голов), ООО Агрофирма «Труд» 
– Кунгурский район (более 2200 голов), ООО 
«Русь» – Пермский район (более 2600 голов), 
а, с другой стороны, также способствовала 
развитию молочных ферм малых и средних 
сельскохозяйственных предприятий и фер-
мерских хозяйств (до 100 голов – 47 хозяйств, 
101-200 голов – 35 хозяйств, 201-400 голов 
– 51 предприятие и т.д.).

Основываясь на данных Пермьстата, 
авторы статьи провели анализ эффективно-
сти производства и реализации молока в 
Пермском крае, результаты которого пред-
ставлены в таблице 1.
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Таблица 1. Анализ эффективности производства и реализации молока в Пермском крае

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. Изменения 
2018 г. к 2016 г.

тыс. руб. прирост, %
Валовое производство 
молока, тыс. тонн

376,4 389,2 414,3 37,9 10,07

Продуктивность, кг 5 650 5 735 5 775 125 2,21

Реализовано молока, 
тыс. тонн

364 371 397 33 9,07

Выручено от реализации, 
тыс. руб.

6 470 817 7 580 304 8 212 148 1 741 331 26,91

Полная себестоимость 
молока, тыс. руб.

6 267 528 6 692 204 7 474 963 1 207 435 19,27

Прибыль от реализации, 
тыс. руб.

203 289 888 100 737 185 533 896 362,63

Рентабельность, % 3,14 11,72 8,98 5,84 -

Из данных таблицы 1 можно сделать 
вывод, что валовое производство молока в 
2018 году по отношению к 2016 году выросло 
на 10 % и составило 414 тыс. тонн. Реализация 
молока в 2018 году увеличилась на 9 % по 
отношению к 2016 году и составила 397 тыс. 
тонн, выручка от реализации в 2018 году 
достигла показателя 8,2 млрд руб. (на 27 % 
больше, чем в 2016 году). На это повлиял 
рост продуктивности коров до 5,77 тонн в 
2018 году.

Себестоимость производства молока в 
2018 году увеличилась на 1,2 млрд руб. по 
отношению к 2016 году, что обусловлено 
ростом валового производства молока. Также 
увеличилась прибыль от реализации с 203 
млн руб. в 2016 году до 737 млн руб. в 2018 
году и, как следствие, увеличилась рента-
бельность на 5,84 % и составила 8,98 % в 
2018 году.

Несмотря на наметившуюся положитель-
ную тенденцию по молочному скотоводству, 
по расчетам Института экономики УрО РАН, 
Пермский край по уровню самообеспечен-
ности молоком среди 14 субъектов РФ, вхо-
дящих в состав Приволжского федерального 
округа, занимает предпоследнее 13 место 
[10].

В настоящее время в стратегическом раз-
витии молочного производства Пермского 
края наблюдается пауза, вызванная нехваткой 
финансовых ресурсов на внедрение иннова-
ций для обеспечения роста производитель-

ности в молочной промышленности региона, 
а также ограничениями, обусловленными 
пандемией и санкционным давлением. В 
качестве одного из основных подходов к 
стратегическому развитию молочного произ-
водства региона и в целях эффективного обе-
спечения финансовыми ресурсами производ-
ственно-хозяйственной деятельности пред-
приятий по переработке коровьего сырого 
молока, выпуску пастеризованного молока и 
широкого ассортимента молочной продукции 
авторами предлагается разработка организа-
ционно-финансового механизма сельхоз-
предприятия по производству молочной про-
дукции.

Полагаем, что существенный акцент сле-
дует сделать на необходимости развития 
эффективного управления денежными пото-
ками как основы финансового обеспечения 
для достижения оперативных, тактических и 
стратегических целей производства молоч-
ной продукции и других видов хозяйствен-
ной деятельности сельхозпредприятий. При 
этом возрастает значение организационно-
управленческих возможностей финансовой 
службы, выполняющей функции по форми-
рованию, координации, распределению и 
анализу использования финансовых ресурсов 
в системе менеджмента предприятия.

Управление финансовыми потоками 
авторы рассматривают ключевым фактором 
в предлагаемом концептуальном подходе к 
разработке организационно-финансового 
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механизма как основного инструмента повы-
шения эффективности финансового обеспе-
чения стратегического развития молочного 
производства региональной простран-
ственно-отраслевой структуры.

В рамках разработанного концептуального 
подхода авторами определена совокупность 
наиболее приоритетных элементов финансо-
вого обеспечения, имеющих непосредствен-

ное влияние на формирование и/или функци-
онирование и совершенствование организа-
ционно-финансового механизма сельхоз-
предприятий по производству молочной 
продукции. В системном виде элементы 
финансового обеспечения, на основе которых 
функционирует организационно-финансо-
вый механизм, представлены на рисунке 1.

 Примечание:
1. Планирование и прогнозирование денежных потоков.
2. Учет и мониторинг денежных потоков.
3. Анализ движения денежных потоков.
4. Регулирование денежных потоков.
5. Мотивация, стимулирование и ответственность за рациональность движения денежных 
потоков.
6. Нормы и нормативы движения денежных потоков.
7. Методы и формы ценообразования.
8. Алгоритмы, схемы и формы финансовых расчетов.
9. Платежный календарь.
10. Инструменты управления дебиторской и кредиторской задолженностью.
11. Режим налогообложения.
12. Критерии отбора инвестиций.
13. Способы формирования и использования активов.
14. Инструменты хеджирования.
15. Страховые продукты.
16. Формы и способы финансирования и кредитования.
17. Формы бюджетирования.
18. Релевантная информация для финансового обеспечения

Рисунок 1. Элементы финансового обеспечения в структуре 
организационно-финансового механизма сельскохозяйственного предприятия
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Определенная нами взаимосвязанная 
совокупность элементов финансового обе-
спечения сельскохозяйственного предприя-
тия по производству молочной продукции 
призвана обеспечить формирование и эффек-
тивное функционирование организационно-
финансового механизма.

Формирование и эффективное функцио-
нирование организационно-финансового 
механизма базируется на следующих прин-
ципах:

- комплексность – максимальный охват 
организационно-финансовым механизмом 
всех финансовых ресурсов, которые могут 
быть задействованы для достижения опера-
тивных, тактических и стратегических целей 
развития предприятия;

- непрерывность – постоянство в реализа-
ции бизнес-процессов по привлечению 
финансовых ресурсов, их распределению и 
использованию в соответствии с потребно-
стями функциональных стратегий и видов 
деятельности предприятия;

- научность – означает, что расчет необхо-
димого объема финансовых ресурсов должен 
выполняться с применением методов матема-
тического моделирования социально-эконо-
мических процессов развития предприятия и 

учитывать динамику изменений факторов 
внешней и внутренней среды;

- экономичность – предусматривает наи-
более эффективную и экономичную органи-
зацию функционирования организационно-
финансового механизма предприятия посред-
ством новейших достижений финансового 
менеджмента;

- оптимальность – предполагает обоснова-
ние и выбор наиболее рационального вари-
анта финансовых управленческих решений 
для конкретных условий предприятия;

- целенаправленность – устанавливает 
ключевые показатели обеспечения эффектив-
ности управления денежными потоками в 
соответствии с генеральной и функциональ-
ными стратегиями развития предприятия;

- преемственность – принятие общей 
методической основы функционирования 
организационно-финансового механизма для 
всех структурных подразделений предприя-
тия.

Разработанный авторами в результате 
исследования структурированный организа-
ционно-финансовый механизм с акцентом на 
функцию управления финансовыми пото-
ками сельхозпредприятия по производству 
молочной продукции схематично приведен 
на рисунке 2.

Рисунок 2. Организационно-финансовый механизм 
сельскохозяйственного предприятия по производству молочной продукции

В соответствии с представленным на 
рисунке 2 организационно-финансовым 
механизмом нами выделена следующая вза-
имосвязанная и взаимодействующая сово-

купность организационно-экономических 
моделей, назначение и сущностная характе-
ристика бизнес-процессов которых раскрыта 
в таблице 2.



15

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
Экономика и управление в отраслях и сферах деятельности

Вестник УГНТУ. Наука, образование, экономика. Серия экономика. № 3 (33), 2020

Таблица 2. Характеристика организационно-экономических моделей организационно-финансового механизма 
сельскохозяйственного предприятия

Наименование 
организационно-

экономической модели

Назначение
организационно-

экономической модели

Основные бизнес-процессы 
организационно-экономической модели

Организационно-
структурная модель

Организация эффективной 
деятельности финансового 
подразделения в рамках 
структуры менеджмента 
предприятия

Определение функций финансового подразделе-
ния в менеджменте предприятия.
Организация вертикальных и горизонтальных вза-
имоотношений с подразделениями предприятия.
Эффективное использование собственных и при-
влеченных финансовых ресурсов.
Получение максимально возможной прибыли

Функционально-
финансовая модель

Целенаправленное каче-
ственное выполнение общих 
и специфических функций 
управления денежными 
потоками

Планирование и прогнозирование денежных пото-
ков.
Учет и мониторинг движения денежных потоков.
Анализ движения денежных потоков.
Регулирование и перераспределение денежных 
потоков между функциональными стратегиями.
Выявление финансовых резервов предприятия.
Увеличение финансового потенциала предприятия

Финансово-
технологическая модель

Формирование с учетом осо-
бенностей финансовой дея-
тельности собственной про-
цедурно-технологической 
базы разработки, принятия и 
исполнения финансовых 
управленческих решений

Определение этапов технологии разработки, при-
нятия и исполнения финансовых управленческих 
решений.
Учет внешних и внутренних факторов, влияющих 
на привлечение финансовых ресурсов.
Разработка вариантов финансовых управленче-
ских решений и выбор наиболее рационального.
Организация исполнения управленческих 
решений

Информационно-
цифровая модель

Предоставление широкого 
диапазона релевантной 
информации с высокой ско-
ростью и надежностью пере-
дачи, обеспечение качества 
обработки и хранения цифро-
вых данных

Усиление потенциала комплекса технических 
средств.
Трансформация программного обеспечения.
Использование цифровых технологий.
Выстраивание информационно-коммуникацион-
ных технологий

Модель сетевого взаимо-
действия

Повышение эффективности 
взаимодействия и согласо-
ванности всех звеньев и эле-
ментов финансовой системы 
предприятия по привлечению 
финансовых ресурсов, их 
распределению и использова-
нию

Уточнение потребности в финансовых ресурсах 
для выполнения функциональных стратегий.
Поиск оптимальных источников денежных 
средств.
Повышение эффективности работы с поставщи-
ками для снижения закупочных цен.
Оптимизация взаимодействия с банковским 
сектором

Таким образом, основным преимуществом 
представленного выше организационно-
финансового механизма сельскохозяйствен-
ного предприятия по сравнению с другими 
финансовыми механизмами является его воз-
можность не только комплексно управлять 
финансовыми потоками с применением циф-
ровых технологий, но и ориентировать 
финансовое подразделение предприятия на 
сетевое взаимодействие посредством совре-
менных информационно-коммуникационных 
технологий, а также систематизировать 
финансовые ресурсы для перераспределения 

между видами деятельности, разрабатывать 
мероприятия по увеличению финансового 
потенциала предприятия и повышению 
эффективности его использования, что соз-
дает финансовую основу для стратегического 
развития предприятия.

Заключение. Проведенное исследование 
позволяет сделать вывод, что в современной 
практике финансового обеспечения стратеги-
ческого развития молочного производства 
пространственно-отраслевых структур рос-
сийских регионов центральное место отве-
дено самостоятельной финансовой деятель-
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ности сельхозпредприятий по производству 
молочной продукции. Логично предполо-
жить, что привлечение в конкурентной среде 
финансовых ресурсов из разных источников, 
их распределение и использование для дости-
жения оперативных, тактических и стратеги-
ческих целей развития сельскохозяйствен-
ных предприятий относится к организации и 
функционированию финансового механизма 
как системе управления финансами предпри-
ятия. В свою очередь эффективность функ-
ционирования финансового механизма в этих 
условиях зависит от совокупности применя-
емых элементов финансового обеспечения 
производственно-хозяйственной деятельно-
сти сельхозпредприятия, их взаимосвязи и 
согласованного взаимодействия, а также 
организационных и профессиональных спо-
собностей персонала финансового подразде-
ления. Сегодня целенаправленное и эффек-
тивное управление денежными потоками 
становится ключевым фактором повышения 
конкурентных преимуществ сельскохозяй-
ственного предприятия.

Можно ли в современных конкурентных 
условиях улучшить финансовое обеспечение 
сельскохозяйственных предприятий? По мне-
нию авторов, выходом из сложившейся ситу-
ации на сельхозпредприятиях по производ-
ству молочной продукции является предло-
женный в статье концептуальный подход к 
обоснованию эффективного организационно-

финансового механизма, который после вне-
дрения может привести к желаемой эффек-
тивности финансового обеспечения произ-
водственно-хозяйственной деятельности и 
увеличению финансового потенциала пред-
приятий. То есть требуется не только квали-
фицированно управлять движением денеж-
ных потоков, но и в процессе активного сете-
вого взаимодействия осуществлять поиск 
оптимальных дополнительных потоков 
денежных средств. В результате привлече-
ние, распределение и использование финан-
совых ресурсов должно эффективно осу-
ществляться финансовой системой самого 
сельскохозяйственного предприятия.

Проведенное исследование и предложен-
ный в статье организационно-финансовый 
механизм финансового обеспечения сельско-
хозяйственного предприятия молочной про-
мышленности пространственно-отраслевой 
структуры Пермского края могут быть 
использованы применительно к совершен-
ствованию финансового обеспечения  опера-
тивных, тактических и стратегических целей 
развития молочного производства простран-
ственно-отраслевых структур субъектов 
Российской Федерации.

Публикация подготовлена в соответ-
ствии с Планом НИР Института экономики 
УрО РАН на 2020–2022 гг.

Список литературы
1. Бредихин С.А. Технология и техника 

переработки молока. – М.: Инфра-М, 2016. 
– 443 с.

2. Аграрная экономика / под. ред. М.Н. 
Малыша. – СПб.: Лань, 2002. – 688 с.

3. Трясцин М.М. Стратегия развития АПК 
в системе устойчивого продовольственного 
самообеспечения: региональный аспект. – 
М.: Агропресс, 2008. – 413 с.

4. Хазанов Е.Е., Гордеев В.В., Хазанов 
В.Е. Технология и механизация молочного 
животноводства. – СПб.: Лань, 2010. – 352 с.

5. Скляренко В.К., Прудников В.В. 
Экономика предприятия. – М.: Инфра-М, 
2007. – 527 с.

6. Балабанов И.Т. Основы финансового 
менеджмента. – М.: Финансы и статистика, 
2001. – 525 с.

7. Барулин С.В. Финансы. – М.: КноРус, 
2011. – 640 с.

8. Баранов В.В. Финансовый менеджмент: 
механизмы финансового управления пред-
приятиями в традиционных и наукоемких 
отраслях. – М.: Дело, 2002. – 272 с.

9. Курс экономики / под. ред. Б.А. 
Райзберга. – М.: Инфра-М, 1997. – 720 с.

10. Продовольственный рынок регионов 
России: новый вектор развития / под общ. 
ред. Ю.Г. Лавриковой и В.П. Негановой. – 
Екатеринбург: УрО РАН, 2018. – 776 с.



17

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
Экономика и управление в отраслях и сферах деятельности

Вестник УГНТУ. Наука, образование, экономика. Серия экономика. № 3 (33), 2020

References
1. Bredikhin S.A. Milk processing technology 

and technique. – Moscow: Infra-M, 2016. 443 p. 
[in Russian].

2. Agrarian economy, ed. M.N. Malysh. – St. 
Petersburg, 2002. 688 p. [in Russian].

3. Tryastsin M.M. Agribusiness development 
strategy in the sustainable food self-sufficiency 
system: regional aspect. – Moscow: Agropress, 
2008. 413 p. [in Russian].

4. Khazanov E.E., Gordeev V.V., Khazanov 
V.E. Dairy farming technology and 
mechanization. – St. Petersburg, 2010. 352 p. [in 
Russian].

5. Sklyarenko V.K., Prudnikov V.M. 
Enterprise economy. – Moscow: Infra-M, 2007. 
527 p. [in Russian].

6. Balabanov I.T. Financial management 
fundamentals. – Moscow: Finance and Statistics, 
2001. 525 p. [in Russian].

7. Barulin S.V. Finance. – Moscow: KnoRus, 
2011. 640 p. [in Russian].

8. Baranov V.V. Financial management: 
enterprises financial management mechanisms 
in traditional and high-tech industries.–  
Moscow: Business, 2002. 272 p. [in Russian].

9. The course of economics, ed. B.A. 
Raysberg. – Moscow: Infra-M, 1997. 720 p. [in 
Russian].

10. The food market of Russia regions: a new 
development vector, ed. Yu.G. Lavrikova and 
V.P. Neganova. – Yekaterinburg: UB RAS, 2018. 
776 p. [in Russian].



18

Economics and management in the industries and areas of activity

ECONOMIC SCIENCE

Вulletin USPTU. Science, еducation, еconomy. Series еconomy. № 3 (33), 2020

Дегтярев А.Н.
Degtyarev A.N.
доктор экономических наук, профессор, 
вице-президент Академии наук Республики Башкортостан, 
директор ГАНУ «Институт стратегических исследований 
Республики Башкортостан»
г. Уфа, Российская Федерация

УДК 330.526.2 DOI: 10.17122/2541-8904-2020-3-33-18-27

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ НЕФТЯНОЙ ОТРАСЛИ 
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

В структуре валового внутреннего продукта Российской Федерации именно промышлен-
ности принадлежит около 36 %, в том числе: обрабатывающим производствам – 18 %, добыче 
полезных ископаемых – 14,8 %, производству и распределению электроэнергии, газа и воды 
– 3,1 % и т.д. Фактически около 70 % добычи нефти в стране принадлежит двум федеральным 
округам: Уральскому (50 %) и Приволжскому (19 %). Добыча нефти в Российской Федерации 
за период с 2010 по 2018 годы увеличилась на 11 %, экспорт возрос на 5,5 %. На экспорт 
направляется около 47-49 % от всего добываемого объема нефти в стране. Уровень произво-
дительности труда в добыче полезных ископаемых на протяжении исследуемой динамики 
оказывался в три раза большим, чем в обрабатывающем производстве и в 3,5-5 раз большим, 
чем при распределении электроэнергии, газа и воды. В настоящее время используются раз-
личные способы добычи нефти, в том числе: с помощью методов искусственного воздействия 
на пласт (42,2 %), с помощью закачки воды (34 %), с помощью физико-химических методов, 
включая газовые (7,5 %), с помощью гидродинамических (7,3 %), термических (0,7 %) и 
новых методов (8,3 %). При этом объемы нефтедобычи с применением метода закачки воды 
в стране сократились на 9,8 %, с применением методов искусственного воздействия на пласт 
– уменьшились на 3,8 %, с применением гидродинамических методов – объемы нефтедобычи 
уменьшились на 1,2 %. В последние годы наблюдется тенденция роста использования тер-
мических (в 2,2 раза), физико-химических (+27,8 %) и других новых методов нефтедобычи 
(+32,3 %). Глубина переработки нефти в Российской Федерации возросла с 71,2 % в 2010 г. 
до 82,2 % в 2018 г. 

Новизна работы заключается в том, что в проведенный корреляционно-регрессионный 
анализ нами были включены как экономические, так и социально значимые факторы. Кроме 
того, нами было установлено, что ключевыми влияющими на формирование валового вну-
треннего продукта факторами являются уровень цен на нефть, объемы экспорта и объемы 
промышленного производства. 

Ключевые слова: промышленность, нефтяная отрасль, валовой внутренний продукт, 
нефтепереработка, экспорт, производительность труда, корреляционно-регрессионный ана-
лиз.

OIL INDUSTRY DEVELOPMENT TRENDS 
IN THE RUSSIAN FEDERATION

In the structure of the gross domestic product of the Russian Federation, industry accounts for 
about 36 %, including: manufacturing – 18 %, mining - 14.8 %, production and distribution of 
electricity, gas and water - 3.1%, etc. In fact, about 70 % of oil production in the country belongs 
to two federal districts: Ural (50 %) and Volga (19 %). Oil production in the Russian Federation for 
the period from 2010 to 2018 increased by 11%, exports increased by 5.5 %. About 47-49 % of the 
total volume of oil produced in the country is exported. The level of labor productivity in mining 
during the studied dynamics turned out to be three times higher than in manufacturing, and 3.5-5 



19

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
Экономика и управление в отраслях и сферах деятельности

Вестник УГНТУ. Наука, образование, экономика. Серия экономика. № 3 (33), 2020

times higher than in the distribution of electricity, gas and water. Currently, various methods of oil 
production are used, including: using methods of artificial stimulation of the reservoir (42.2 %), 
using water injection (34 %), using physicochemical methods, including gas (7.5 %) ), using 
hydrodynamic (7.3 %), thermal (0.7 %) and new methods (8.3 %). At the same time, oil production 
using the water injection method in the country decreased by 9.8 %, using artificial stimulation 
methods decreased by 3.8 %, and using hydrodynamic methods, oil production decreased by 1.2 
%. In recent years, there has been a growing trend in the use of thermal (2.2 times), physicochemical 
(+ 27.8 %) and other new oil production methods (+ 32.3 %). The depth of oil refining in the 
Russian Federation increased from 71.2 % in 2010 to 82.2% in 2018. The novelty of the work lies 
in the fact that we included both economic and socially significant factors in our correlation and 
regression analysis. In addition, we found that the key factors influencing the formation of gross 
domestic product are the level of oil prices, export volumes and industrial production volumes.

Key words: industry, oil industry, gross domestic product, oil refining, export, labor productivity, 
correlation and regression analysis.

Введение
Российская Федерация занимает второе 

место по нефтедобыче в мире (14 %). Страна 
зарекомендовала себя в качестве неформаль-
ного и довольно влиятельного лидера среди 
стран ОПЕК с 1998 года, а также в ОПЕК+ 
– с 2016 года, выступая в качестве активного 
наблюдателя. Высокая волатильность цен на 
нефть, экономические кризисы (2008, 
2020 гг.) преобладание предложения нефти 
над ее спросом, падение цен, а также истори-
чески сложившаяся отрицательная котировка 
стоимости барреля нефти (20.04.2020) и 

некоторые другие причины негативно сказы-
ваются на формировании валового внутрен-
него продукта России, поскольку вклад в 
него топливно-энергетического комплекса 
составляет около 36 %. 

Анализ современного состояния разви-
тия промышленности и нефтедобычи в 
Российской Федерации. Важнейшей опорой 
экономики страны выступает промышленное 
производство. Это наглядно можно увидеть 
на примере структуры валового внутреннего 
продукта Российской Федерации (рис. 1).

Рисунок 1. Структура валового внутреннего продукта Российской Федерации (%) [2]
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Из данных, представленных на рисунке 1, 
следует, что в структуре валового внутрен-
него продукта Российской Федерации именно 
промышленности принадлежит около 36 %, 
в том числе: обрабатывающим производ-
ствам – 18 % (в 2018 г.), добыче полезных 
ископаемых – 14,8 %, производству и распре-
делению электроэнергии, газа и воды – 3,1 % 
и т.д.

Согласно данным официальной стати-
стики Росстата, в структуре промышленного 
производства страны наибольший удельный 
вес принадлежит обрабатывающим произ-
водствам (63,5 %), затем добыче полезных 
ископаемых (26,7 %), обеспечению электри-
ческой энергией, газом и паром (8,2 %), водо-
снабжению и водоотведению (1,6 %). 

В составе обрабатывающих производств 
наибольший удельный вес принадлежит про-
изводству кокса и нефтепродуктов – 21,4 % 

от общего объема валового регионального 
продукта. 

В составе добычи полезных ископаемых 
наибольший удельный вес принадлежит 
добыче сырой нефти и природного газа – 
70,4 %, затем добыче металлических руд – 
7,9 %, добыче угля – 7,4 %, добыче прочих 
полезных ископаемых – 2,9 %.

В общем объеме промышленной продук-
ции страны добыче сырой нефти и природ-
ного газа принадлежит около 18,9 % от 
общего объема выручки, а производству 
кокса и нефтепродуктов принадлежит 13,6 %. 
В сумме нефтедобыча и нефтепереработка 
приносят около 32,5 % валовой продукции. 

Рассмотрим сезонность производства 
кокса и нефтепродуктов в Российской 
Федерации на рисунке 2.

Рисунок 2. Сезонность производства нефтепродуктов в Российской Федерации в 2018 г. (млн т) [2]

Из данных рисунка 2 видно, что ключевым 
влияющим фактором на формирование вало-
вого внутреннего продукта является уровень 
цен на нефть.

Рассмотрим структуру нефтедобычи по 
федеральным округам Российской Федерации 
(рис. 3).

Из данных, представленных на рисунке 3, 
видно, что наибольший удельный вес по 

добыче нефти в стране принадлежит 
Уральскому федеральному округу – 49,6 % и 
Приволжскому федеральному округу – 
19,1 % (всего это около 69 %).

Согласно официальным данным 
Министерства энергетики Российской 
Федерации по состоянию на 01.01.2019, 
добычу нефти и газового конденсата (нефтя-
ного сырья) на территории Российской
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Рисунок 3. Структура добычи нефти по федеральным округам Российской Федерации (%) [2]

Федерации осуществляли 290 организаций, 
имеющих лицензии на право пользования 
недрами, в том числе: 100 организаций, вхо-
дящих в структуру 11 вертикально-интегри-
рованных компаний (ВИНК); 187 независи-
мых добывающих компаний, не входящих в 
структуру ВИНК; три компании, работающие 
на условиях соглашений о разделе продукции 
(далее — операторы СРП). Согласно данным 
Министерства энергетики Российской 
Федерации, основной объем национальной 
нефтедобычи (85,2 % от общероссийского 
показателя) по-прежнему формируется круп-
нейшими вертикально-интегрированными 
компаниями. Одновременно возрастает доля 
независимых нефтедобывающих компаний, 

общий вклад которых в суммарном производ-
стве нефти по стране достиг по итогам 2018 
г. 14,8 %. Из них 3,4 % приходится на опера-
торов СРП [1].

По итогам 2018 г., объем национальной 
добычи нефтяного сырья вырос относи-
тельно 2017 г. на 9,1 млн т (+1,7 %) и соста-
вил в абсолютном выражении 555,9 млн 
тонн. Из полученного прироста более поло-
вины (+5,0 млн тонн, +13,5 %) было полу-
чено на новых месторождениях со сроком 
эксплуатации до 5 лет.

Добыча нефти в Российской Федерации за 
период с 2010 по 2018 годы увеличилась на 
11,1 %, экспорт возрос на 5,5 % (рис. 4). 

Рисунок 4. Динамика объемов добычи и экспорта нефти в Российской Федерации (млн т) [2]
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Важно отметить, что на экспорт в 2010 
году было направлено около 49 % от всего 
добываемого объема нефти в стране, в 2018 
году – 47 %.

Проведем сравнительный анализ уровня 
производительности труда в промышленном 
производстве путем соотнесения стоимости 

валовой продукции в обрабатывающих про-
изводствах, добычи полезных ископаемых и 
при производстве и распределении электро-
энергии, газа и воды в расчете на одного 
работающего человека (табл. 1). 

Таблица 1. Производительность труда в промышленном производстве Российской Федерации 
(млн руб./человека) [2]

Показатели 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2018 г. 
к 2010 г.
(разы)

Добыча полезных ископаемых 6,9 11,9 12,3 14,0 18,4 2,7

Обрабатывающие производства 2,4 4,6 4,9 5,6 6,5 2,8

Производство и распределение элек-
троэнергии, газа и воды

2,0 2,7 3,0 3,7 3,9 2,0

Официальный курс рубля к доллару 
США, рублей за доллар

30,48 72,88 60,66 57,60 69,47 2,3

Средняя цена на нефть, доллар США 79,6 52,4 44,0 54,53 72,9 0,9

Уровень производительности труда в 
добыче полезных ископаемых на протяжении 
исследуемой динамики оказывался в три раза 
большим, чем в обрабатывающем производ-
стве и в 3,5-4,7 раза большим, чем при рас-
пределении электроэнергии, газа и воды [3]. 
В целом, в промышленном производстве 
страны уровень производительности труда в 

расчете на одного занятого работника за 
период с 2010 по 2018 г. сопровождался изме-
нениями курса рубля по отношению к дол-
лару США, используемому во внешней тор-
говле, а также колебаниями средней цены 
одного барреля нефти.

Рассмотрим основные способы добычи 
нефти (табл. 2).

Таблица 2. Добыча нефти из пластов, разрабатываемых с применением методов искусственного воздействия 
на пласт в Российской Федерации (млн т)1 [2]

Показатели 2010 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2018 г. 
в %

к 2010 
г.

Методы искусственного 
воздействия на пласт

429,1 437,4 452,8 460,3 462,7 447,4 412,6 96,2

Закачка воды 368,4 379,4 392,0 393,4 390,9 363,9 332,3 90,2
Новые методы 60,7 58,0 60,8 66,9 71,9 83,6 80,3 132,3
Физико-химические 
(включая газовые)

57,7 58,0 57,5 63,4 67,7 78,2 73,7 127,8

Гидродинамические методы 72,4 79,5 84,8 68,4 69,3 80,8 71,5 98,8
Термические 3,0 3,1 3,3 3,5 4,2 5,4 6,6 217,3
Всего 991,3 1015,4 1051,1 1055,8 1066,7 1059,2 977,0 98,6

1 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации. Источник: 
www.gks.ru (Режим доступа: 19.04.2020).
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Из официальных данных Росстата, пред-
ставленных в таблице 2, следует, что объемы 
нефтедобычи с применением метода закачки 
воды сократились на 9,8 %, с применением 
методов искусственного воздействия на 
пласт – уменьшились на 3,8 %, с примене-
нием гидродинамических методов – объемы 
нефтедобычи уменьшились на 1,2 %. При 

этом наблюдется тенденция роста использо-
вания термических (в 2,2 раза), физико-хими-
ческих (+27,8 %) и других новых методов 
нефтедобычи (+32,3 %).

Изменение технологий нефтедобычи 
сопровождается изменением глубины пере-
работки нефти (рис. 5).

Рисунок 5. Глубина переработки нефти в Российской Федерации (%) [2]

Из года в год глубина переработки нефти 
в Российской Федерации имеет тенденцию к 
росту, что положительно влияет на измене-
ние объемов нефтедобычи. В исследуемой 
динамике рост глубины перерабатываемой в 
стране нефти составил 10,96 п.п.

Экономико-математический анализ 
факторов, оказывающих влияния на вало-
вой внутренний продукт Российской 
Федерации. С целью выявления факторов, 
оказывающих влияние на изменение вало-
вого внутреннего продукта Российской 
Федерации, с использованием эконометриче-
ского инструментария, по данным за период 
2000-2018 гг. нами был проведен экономико-
математический анализ. Эмпирический ана-
лиз включил данные официальной стати-
стики Росстата за 2010-2018 годы. Основными 
факторами, способными оказывать влияние 
на валовой внутренний продукт, нами были 
избраны: Х1 – индекс промышленного произ-
водства, %; Х2 – индекс физического объема 

продукции сельского хозяйства, %; Х3 – 
индекс тарифов на перевозки грузов желез-
нодорожным транспортом, % (декабрь отчет-
ного года к декабрю предыдущего года); Х4 
– индекс тарифов на грузовые перевозки, %; 
Х5 – инвестиции в основной капитал, млрд 
руб. (до 1998 г. – трлн руб.) за счет всех 
источников финансирования (до 1998 г. – 
капитальные вложения); Х6 – индекс потре-
бительских цен на товары и услуги, % 
(декабрь отчетного года к декабрю предыду-
щего года); Х7 – индекс физического объема 
оборота розничной торговли, %; Х8 – числен-
ность безработных, млн чел. на конец года; 
Х9 – уровень безработицы, % на конец года; 
Х10 – темпы роста реальных денежных дохо-
дов населения, % к соответствующему пери-
оду прошлого года; Х11 – среднемесячная 
номинальная зарплата работников организа-
ций, рублей; Х12 – объем экспорта товаров и 
услуг, млн долл. США; Х13 – объем импорта 
товаров и услуг, млн долл. США; Х14 – офи-
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циальный курс рубля к доллару США, рублей 
за доллар; Х15 – среднегодовая цена барреля 
нефти марки Urals, долларов за баррель; Х16 
– индекс сальдированного финансового 
результата организаций, в разах к предыду-
щему году; Х17 – ожидаемая продолжитель-
ность жизни населения, лет; Х18 – уровень 
образованности населения (число лиц с выс-
шим образованием на 1000 населения в воз-
расте 15 лет и старше) по данным переписи 
населения; Х19 – заболеваемость на 1000 
человек населения  (заболеваемость с диа-
гнозом, установленным впервые в жизни).

В качестве зависимой переменной (У) рас-
сматривался как валовой внутренний про-
дукт РФ (млрд рублей, в текущих ценах), так 
и его темп. Эконометрическое моделирова-
ние осуществлялось на основе спецификации 
по типу расширенной функции Кобба-
Дугласа в форме Я. Тинбергена, предусма-
тривающей учет научно-технического про-
гресса: 

             (1)

где yt  – зависимая переменная, характеризу-
ющая экономический рост (ВВП или темп 
роста ВВП); xkt– факторы экономического 
роста; ut. – остатки регрессионного уравне-
ния. Множитель характеризует 
вклад научно-технического прогресса в эко-
номический рост. 

Оценивание модели (1) производилось в 
логарифмах в следующей форме2:

                                                                       (2)

2 Заметим, что разработка регрессионной модели (2) в 
случае нестационарных временных рядов сводится к 
поиску коинтеграционного соотношения методом 
Энгла–Грэнджера, который предполагает, во-первых, 
изучение на основе расширенного теста Дикки–
Фуллера структуры анализируемых рядов и построе-
ние регрессионного уравнения методом наименьших 
квадратов, во-вторых, тестирование стационарности 
остатков от полученного уравнения на основе теста 
Дикки–Фуллера.

В результате эконометрического модели-
рования, наилучшей моделью оказалась 
модель с зависимой переменной в темпах 
ВВП. При этом фактор, характеризующий 
развитие научно-технического прогресса 

, оказался статистически незначим. 
Коэффициенты разработанной модели, кото-
рые являются эластичностью (т.е. процент-
ным приростом темпов ВВП при 1%-ном 
изменении соответствующего фактора), 
представлены в таблицах 3, 4. 

Приведенные коэффициенты являются 
статистически значимыми на основе 
t-критерия на высоком уровне достоверно-
сти.

Разработанная модель может быть при-
знана адекватной: качество подгонки очень 
высокое на основе коэффициента детермина-
ции, статистически значимо регрессионное 
уравнение в целом на основе F-статистики, 
факторы статистически значимы на основе 
t-критерия, отсутствует мультиколлинеар-
ность (т.е. между факторами отсутствует тес-
ная корреляционная связь), автокорреляция 
(на основе теста Бреуша–Годфри) и гетеро-
скедастичность остатков.

В модели оценки влияния факторов на 
темпы роста валового внутреннего продукта 
Российской Федерации все необходимые ста-
тистические данные для проверки адекват-
ности моделей представлены в таблице 3. 

Теснота связи между факторами R2 = 
96,6 % (связь сильная).

Таким образом, на темпы роста ВВП 
Российской Федерации влияют всего 5 основ-
ных факторов из избранных 19, а коэффици-
енты модели могут быть интерпретированы 
следующим образом:

-  при увеличении индекса потребитель-
ских цен на товары и услуги на 1 % темп 
роста ВВП РФ увеличится на 1,22 % (без 
учета дефлятора);

- при увеличении индекса промышленного 
производства на 1 % темп роста ВВП РФ уве-
личится на 0,65 %;

- при увеличении индекса физического 
объема продукции сельского хозяйства на 
1 % темп роста ВВП РФ увеличится на 
0,31 %;
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Таблица 3. Результаты эконометрического моделирования темпов роста ВВП РФ (%) за 2000-2018 гг.

Фактор Значение 
коэффициента 

Значение 
t-статистики

Вероятность

Индекс физического объема продукции сельского 
хозяйства, %

0,312858 3,454791 0,0043

Индекс потребительских цен на товары 
и услуги, %

1,223030 8,733486 0,0000

Темп роста среднегодовой цены барреля нефти 
марки Brent, %

0,206491 7,062126 0,0000

Индекс сальдированного финансового результата 
организаций, %

0,043959 2,461369 0,0286

Индекс промышленного производства, % 0,649761 3,291132 0,0058

Константа (ln A) -6,624354 -6,845508 0,0000

- при увеличении темпа роста среднегодо-
вой цены барреля нефти на 1 % темп роста 
ВВП РФ увеличится на 0,21 %;

- при увеличении индекса сальдирован-
ного финансового результата организаций на 
1 % темп роста ВВП РФ увеличится 

на 0,04 %.
Графики расчетных и наблюдаемых значе-

ний зависимой переменной представлены на 
рисунке 6.

Рисунок 6. График наблюдаемых (красная линия), расчетных (зеленая линия) значений 
зависимой переменной и остатков (синяя линия) по модели 1 [2]

где красная линия – наблюдаемые значения;
зеленая линия – расчетные значения;
синяя линия – остатки;
левая шкала на рисунке означает остатки;
правая шкала значений на рисунке – значения зависимой переменной
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Таблица 4. Основные статистики модели 
Статистика Значение Статистика Значение

R-квадрат 0,965826 Среднее зависимой переменной 0,161566

С к о р р е к т и р о в а н н ы й                
R-квадрат

0,952683 Среднеквадратическое отклонение 
зависимой переменной

0,107236

Стандартная ошибка 
регрессии

0,023327 Информационный критерий Акаике -4,426362

Сумма квадратов остатков 0,007074 Информационный критерий Шварца -4,128118

Логарифм функции правдо-
подобия 

48,05043 Информационный критерий 
Ханнана–Куина

-4,375887

F-статистика 73,48219 Статистика Дарбина–Уотсона 1,814882

Вероятность(F-стат.) 0,000000

По результатам эконометрического моде-
лирования можно сделать вывод, что эконо-
мический рост в Российской Федерации обе-
спечен:

1) ростом промышленного производства 
(эластичность темпа роста ВВП относи-
тельно индекса промышленного производ-
ства составляет 0,32 %);

2) ростом сальдированного финансового 
результата организаций (эластичность темпа 
роста ВВП относительно индекса сальдиро-
ванного финансового результата организаций 
составляет 0,04 %);

3) ростом продукции сельского хозяйства 
(эластичность темпа роста ВВП относи-
тельно индекса физического объема продук-
ции сельского хозяйства составляет 0,31 %);

4) ростом потребительских цен на товары 
и услуги (эластичность темпа роста ВВП 
относительно индекса потребительских цен 
составляет 1,22 %).

Зависимость ВВП РФ от внешнего фак-
тора – цены барреля нефти – была доказана 
эмпирически, а эластичность темпа роста 
ВВП относительно темпа роста цен состав-
ляет 0,21%. 

Выводы
В работе проведен анализ современных 

тенденций развития нефтяной отрасли 
Российской Федерации, который показал, что 
в структуре валового внутреннего продукта 
Российской Федерации именно промышлен-
ности принадлежит около 36 %. Фактически 
около 70 % добычи нефти в стране принад-
лежит двум российским федеральным окру-

гам: Уральскому (49,6 %) и Приволжскому 
(19,1 %). Добыча нефти в Российской 
Федерации за период с 2010 по 2018 годы 
увеличилась на 11,1 %, экспорт возрос на 
5,5 %. На экспорт направляется около 
47-49 % от всего добываемого объема нефти 
в стране. Уровень производительности труда 
в добыче полезных ископаемых на протяже-
нии исследуемой динамики оказывался в три 
раза большим, чем в обрабатывающем про-
изводстве и в 3,5-5 раз большим, чем при рас-
пределении электроэнергии, газа и воды. 

В настоящее время используются различ-
ные способы добычи нефти, в том числе: с 
помощью методов искусственного воздей-
ствия на пласт (42,2 %), с помощью закачки 
воды (34 %), с помощью физико-химических 
методов, включая газовые (7,5 %), с гидроди-
намических (7,3 %), термических (0,7 %), 
новых (8,3 %). При этом объемы нефтедо-
бычи с применением метода закачки воды 
сократились на 9,8 %, с применением мето-
дов искусственного воздействия на пласт – 
уменьшились на 3,8 %, с применением гидро-
динамических методов – объемы нефтедо-
бычи уменьшились на 1,2 %. Наблюдается 
тенденция роста использования термических 
(в 2,2 раза), физико-химических (+27,8 %) и 
других новых методов нефтедобычи 
(+32,3 %). Увеличение глубины переработки 
нефти в Российской Федерации возросло с 
71,2 % в 2010 г. до 82,2 % в 2018 г., что позво-
ляет более рационально использовать при-
родные ресурсы, повышать уровень рента-
бельности производства.
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Новизна проведенного исследования заклю-
чается в выявлении наиболее значимых фак-
торов, оказывающих влияние на формирова-
ние валового внутреннего продукта России. 
В результате корреляционно-регрессионного 

анализа нами было установлено, что эконо-
мика страны по-прежнему существенно зави-
сима от уровня цен на нефть, объемов про-
мышленного производства и его экспорта.
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ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 

И ОЦЕНКА ВЫПОЛНЕНИЯ ПЛАНОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

Важнейшей задачей современной экономической инфраструктуры является обеспечение 
бесперебойного функционирования всех сфер жизнедеятельности общества, создание усло-
вий для развития производства и экономики в целом. При этом транспорт, особенно желез-
нодорожный, выступает в качестве базовой составляющей производственной и социальной 
инфраструктуры России. Организации железнодорожного транспорта осуществляют транс-
портировку грузов и пассажиров, их обслуживание в пути, погрузку и разгрузку разнообраз-
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ных грузов, предоставляя необходимые вагоны, производя их очистку и включение в состав 
поезда, обеспечивая в целом транспортный процесс. Общее руководство и оперативное 
управление данным процессом в настоящее время осуществляет ОАО «РЖД». 

Деятельность, связанная с перевозками железнодорожным транспортом, в целях обеспе-
чения безопасности и качественного обслуживания строго регламентируется и требует чет-
кой организации и постоянного совершенствования, поэтому особое значение приобретает 
ее грамотное систематическое планирование. В статье рассмотрены отдельные аспекты 
организации транспортного планирования, структура транспортного плана и порядок его 
разработки. Представлены качественные показатели, которые рассчитываются при разра-
ботке плана текущей деятельности железнодорожного предприятия. При этом к особенно-
стям планирования транспортировки грузов можно отнести вариативность, непрерывность 
и индикативный подход. Также авторами проведено исследование плановых показателей 
деятельности организации железнодорожного транспорта на примере эксплуатационного 
локомотивного депо Рузаевка, дана оценка их выполнения. Исследуемое предприятие явля-
ется подразделением Куйбышевской дирекции тяги филиала ОАО «РЖД». Не имея юриди-
ческой самостоятельности, предприятие от имени ОАО «РЖД» осуществляет свою деятель-
ность в сфере транспортных услуг, обеспечивая грузовое и пассажирское движение, манев-
ровую работу. По результатам проведенного анализа сделан вывод о положительной 
динамике в деятельности исследуемой организации железнодорожного транспорта – локо-
мотивного депо Рузаевка, о чем свидетельствует стабильный рост объемов перевозок и про-
изводительности труда, перевыполнение плана по данным показателям, следовательно, пред-
приятие имеет достаточно устойчивые перспективы для дальнейшего развития.

Ключевые слова: железнодорожные перевозки, система транспортного планирования, 
предприятие железнодорожного транспорта, планирование железнодорожных перевозок, 
организация железнодорожных перевозок, порядок разработки транспортного плана, виды 
планов, плановые показатели, планирование грузоперевозок, грузооборот.

PLANNING THE OPERATIONS OF THE ORGANIZATION 
OF RAILWAY TRANSPORT AND ASSESSMENT 

OF THE IMPLEMENTATION OF THE PLANNED INDICATORS

The most important task of modern economic infrastructure is to ensure the smooth functioning 
of all spheres of society's life, creating conditions for the development of production and the 
economy as a whole. In this transport, especially rail, acting as a basic component of the industrial 
and social infrastructure of Russia. Railway transport organizations carry out the transportation of 
goods and passengers, their maintenance on the way, loading and unloading of various goods, 
providing the necessary wagons, cleaning them and including them in the train, ensuring the 
transport process as a whole. The general management and operational management of this process 
is currently carried out by JSC «Russian Railways».

Activities related to transportation by rail, in order to ensure safety and quality service, are 
strictly regulated and require a clear organization and constant improvement, therefore, its competent 
systematic planning is of particular importance. The article discusses certain aspects of the 
organization of transport planning, the structure of the transport plan and the procedure for its 
development. The qualitative indicators are presented, which are calculated when developing a plan 
for the current activities of a railway enterprise. At the same time, the features of planning the 
transportation of goods include multivariance, continuity and an indicative approach. Also, the 
authors conducted a study of the planned indicators of the activities of the organization of railway 
transport on the example of the operational locomotive depot Ruzayevka, an assessment of their 
implementation was given. The studied enterprise is a subdivision of the Kuibyshev Traction 
Directorate of the Russian Railways branch. Lacking legal independence, the company, on behalf 
of Russian Railways, carries out its activities in the field of transport services, providing freight 
and passenger traffic, and shunting operations. Based on the results of the analysis, it was concluded 
that there is a positive trend in the activities of the studied organization of railway transport - the 
Ruzayevka locomotive depot, as evidenced by the stable growth of traffic volumes and labor 
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productivity, overfulfillment of the plan for these indicators, therefore, the enterprise has sufficiently 
stable prospects for further development.

Key words: railway transportation, transport planning system, railway transport enterprise, 
planning of railway transportation, organization of railway transportation, the procedure for 
developing a transport plan, types of plans, plan indicators, planning of cargo transportation, freight 
turnover.

Современная экономика – это, прежде 
всего, многоотраслевые комплексы. Один из 
них – инфраструктурный, целью которого 
является обеспечение стабильной работы 
всех сфер экономики, создание общих усло-
вий для производства и жизнеобеспечения 
людей. Транспорт выступает в качестве 
одной из важнейших составляющих произ-
водственной и социальной инфраструктуры 
Российской Федерации. В современном мире 
железнодорожный  транспорт представляет 
собой сложную многоотраслевую экономику, 
которая  включает в себя железные дороги и 
предприятия, а также административные, 
экономические, культурные, медицинские 
учреждения, научные институты,  универси-
теты и техникумы. В ходе реформирования 
данной сферы общее руководство и опера-
тивное управление транспортным процессом 
были переданы созданному в 2003 году ОАО 
«РЖД».

Организация железнодорожного транс-
порта выполняет особую функцию в эконо-
мике, обеспечивая транспортировку грузов и 
пассажиров, их обслуживание в пути, осу-
ществляя погрузку и разгрузку разнообраз-
ных грузов, предоставляя необходимые 
вагоны, производя их очистку и включение в 
состав поезда и т.п. Все эти операции в сово-
купности формируют транспортный процесс 
[1].

Эффективная организация перевозок 
железнодорожным транспортом обеспечива-
ется соблюдением принципов безопасности 
и качественного обслуживания при рацио-
нальном использовании технических ресур-
сов, внедрении современных технологий и 
научной организации труда. Деятельность 
организации железнодорожного транспорта 
требует постоянного развития и совершен-
ствования, осуществление перевозок по 
железной дороге должно быть строго регла-
ментировано и четко спланировано в соот-

ветствии с определенным графиком движе-
ния. Все это требует грамотной организации 
и оптимизации методов работы, что обеспе-
чивается внедрением транспортной логи-
стики в деятельность компании.

Функционирование организации железно-
дорожного транспорта основано на разра-
ботке и реализации системы планов, показа-
тели которых определяют конкретные требо-
вания к подвижному составу, а также предпо-
лагаемые затраты, связанные с его текущим 
содержанием и дальнейшим развитием. 
Данная система объединяет в себе текущее, 
среднесрочное и перспективное, или страте-
гическое планирование.

С учетом масштабов и территориального 
деления страны разграничивают два уровня 
транспортного планирования и прогнозиро-
вания: федеральный и региональный. 
Основой для разработки плана на уровне 
Российской Федерации в целом выступают 
прогнозы развития национальной экономики 
страны, а вот с учетом специфики и прогно-
зов развития отдельных регионов и отраслей 
разрабатываются региональные планы.

В долгосрочных стратегических планах 
организации железнодорожного транспорта 
установлены примерные объемы грузовых и 
пассажирских перевозок, основные измене-
ния в размерах и направлениях грузовых и 
пассажирских потоков, модернизация техни-
ческих средств, строительство новых желез-
нодорожных линий и др. С этой целью раз-
работаны: «Комплексный план модерниза-
ции и расширения магистральной инфра-
структуры на период до 2024 года» [2] и 
«Долгосрочная программа развития ОАО 
«РЖД» до 2025 года» [3].

Среднесрочные планы в сочетании с дол-
госрочными планами определяют изменения 
в распределении производительных сил в 
экономике страны. Они составлены для боль-
шего количества показателей. В отличие от 
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среднесрочных региональных планов, сред-
несрочные планы по железнодорожному 
транспорту обобщаются на отраслевом 
уровне (то есть на федеральном уровне), 
поскольку они должны учитывать региональ-
ные планы.

Годовые (текущие) планы составляются 
по наибольшему количеству показателей. 
Они связывают все виды ресурсов, использу-
емых на железнодорожном транспорте (обо-
рудование, работа, финансы). Некоторые из 
годовых планов железнодорожных перевозок 
для оперативного управления могут также 
иметь поквартальную и даже сменную раз-
бивку.

Научно-исследовательские институты 
железнодорожного транспорта, отделы ОАО 
«РЖД», а также хозяйственные и управлен-
ческие подразделения железнодорожных 
компаний готовят планы по железнодорож-
ному транспорту.

Структура транспортного плана представ-
ляет собой систему, состоящую из отдельных 
взаимосвязанных частей и разделов. 

В обобщенном виде порядок разработки 
транспортного плана, который состоит из 
частей и разделов, тесно связанных между 
собой, представлен на рисунке.

Рисунок. Процедура разработки транспортного плана

Основной доход организаций железнодо-
рожного транспорта (более 80 %) обеспечи-
вает деятельность по перевозке грузов, пла-
нирование которой является базой всего про-
изводственного и экономического планиро-
вания. Эффективное планирование 
грузоперевозок должно быть ориентировано, 
прежде всего, на рациональное использова-
ние подвижного состава во взаимодействии 
с дополнительными видами транспорта, 
которое обеспечивало бы наиболее полное 

удовлетворение потребителей при оптимиза-
ции затрат.

Нормативной основой планирования гру-
зоперевозок являются Устав железнодорож-
ного транспорта РФ и Правила приема заявок 
на перевозку грузов железнодорожным 
транспортом по 43 товарным группам (уголь, 
нефть и нефтепродукты, лесные грузы и др.). 
Подготовку планов грузовых перевозок для 
технического регламента эксплуатационной 
работы железных дорог и железнодорожных 
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станций определяет технология планирова-
ния грузоперевозок [4]. 

Спецификой планирования перевозки гру-
зов является то, что баланс доходов, расхо-
дов, прибыли и других показателей деятель-
ности организации формируется на основе 
плана перевозок, бюджетов продаж и произ-
водства согласно новому Положению о пла-
нировании финансово-хозяйственной дея-
тельности ОАО «РЖД» [5]. Также к особен-
ностям планирования транспортировки гру-
зов можно отнести вариативность, 
непрерывность и индикативный подход.

При разработке плана текущей деятельно-
сти железнодорожного предприятия рассчи-
тываются следующие качественные показа-
тели [6].

Грузооборот (т-км брутто):
            ΣРl = Pl1 + Pl2 + ...+ Pln ,             (1)

где Р – число тонн перевезенного груза;
l – расстояние перевозки.
Техническая скорость (км/час) исчисля-

ется делением пробега поездов на поездо-
часы чистого движения:

                                    (2)
где ΣNl – пробег поездов;
      ΣNtч.дв.– поездо-часы чистого времени дви-
жения.

Участковая скорость (км/час):

                                            (3)
где ΣNt – поездо-часы (с учетом стоянок 
поездов на промежуточных станциях).

Пробег локомотивов (км) рассчитывается 
как суммирование произведений числа локо-
мотивов на пройденное ими расстояние. Все 
эти данные подсчитываются по графикам 
движения поездов и маршрутам машинистов:

 (4)
где M – число локомотивов;
      Sл – пройденное локомотивами расстоя-
ние.

Среднесуточная производительность 
локомотива (т-км бр.) определяется делением 
тонно-км брутто на эксплуатируемый парк 
локомотивов:

                                          (5)
где ΣQбр Lл – тонно-километры брутто;

Мэ – эксплуатируемый парк локомотивов.
Средний вес поезда брутто (т):

                           (6)
где ΣNL – поездо-километры;

  – линейный пробег локомотивов 
(локомотиво-километры во главе поездов).

Анализ выполнения плановых показате-
лей деятельности организации железнодо-
рожного транспорта проведем на примере 
эксплуатационного локомотивного депо 
Рузаевка. Исследуемое предприятие является 
подразделением Куйбышевской дирекции 
тяги филиала ОАО «РЖД». Не имея юриди-
ческой самостоятельности, предприятие осу-
ществляет свою деятельность от имени ОАО 
«РЖД». Куйбышевская железная дорога, в 
свою очередь, имеет в подчинении 10 пред-
приятий, в том числе и эксплуатационное 
локомотивное депо Рузаевка, которое реали-
зует деятельность в сфере транспортных 
услуг, обеспечивая грузовое и пассажирское 
движение, маневровую работу.

В таблице 1 показана динамика общих 
показателей эксплуатационной работы локо-
мотивного депо Рузаевка.

Таблица 1. Обобщающие показатели работы локомотивного депо Рузаевка

Показатели Отчет за 
2017 г.

2018 г. 2019 г.
План Отчет % факта 

к плану
% факта 
к 2017 г.

План Отчет % факта 
к плану

% факта 
к 2018 г.

Грузооборот, 
млн т. бр. 41321,8 44811,8 46542,4 103,9 112,6 45245,2 50558,1 111,7 108,6
в том числе 
грузовое движе-
ние, млн т. бр. 38259,5 42024,0 43516,8 103,6 113,7 42174,0 46221,7 109,6 106,2
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- в электротяге, 
млн т. бр. 38256,3 42024,0 43513,5 103,5 113,7 42174,0 46217,1 109,6 106,2
- в теплотяге, 
млн т. бр. 3,2 0,0 3,3

 
103,9 0,0 4,6

 
139,3

в том числе на 
длинных пле-
чах, млн т. бр. 38140,1 41922,8 43394,4 103,5 113,8 42083,8 46087,6 109,5 106,2
- в электротяге, 
млн т. бр. 38140,1 41922,8 43394,4 103,5 113,8 42083,8 46087,6 109,5 106,2
- в теплотяге, 
млн т. бр. 0,0 0,0 0,0

  
0,0 0,0

  

Пассажиро-
оборот, тыс.чел. 2624,7 2339,7 2544,6 108,8 96,9 2425,5 3575,4 147,4 140,5
- в электротяге, 
тыс. чел. 2616,5 2332,4 2539,6 108,9 97,1 2420,0 3567,3 147,4 140,5
- в теплотяге, 
тыс. чел. 8,2 7,4 5,0 68,3 60,9 5,5 8,2 148,4 162,7
Хозяйственное 
движение, млн 
т. бр. 437,6 448,1 481,0 107,4 109,9 645,7 761,0 117,8 158,2
- в электротяге, 
млн т. бр. 237,8 237,0 281,2 118,6 118,2 286,0 460,6 161,0 163,8
- в теплотяге, 
млн т. бр. 199,8 211,1 199,8 94,7 100,0 359,7 300,4 83,5 150,3
маневровое 
движение, 
лок-км 853946,6 0,0 763314,0

 

89,4 0,0 996502,0

 

130,5
- в электротяге, 
лок-км 20956,1 0,0 34251,0

 
163,4 0,0 48048,0

 
140,3

- в теплотяге, 
лок-км 832990,5 0,0 729063,0

 
87,5 0,0 948454,0

 1
30,1

Проведено 
поездов, ед. 61476,0 0,0 66213,0

 
107,7 0,0 80691,0

 
121,9

Эксплуатируе-
мый парк локо-
мотивов в 
грани-
цах участков 
работы локомо-
тивных бригад 
– всего, ед. 109,43 82,1 125,6 153,0 114,8 101,39 117,86 116,2 93,8
в том числе:
- электровозов, 
ед. 82,64 81,9 89,8 109,6 108,7 81,88 89,05 108,8 99,2
- тепловозов,ед. 26,79 0,2 35,8 17900,0 133,6 19,51 28,81 147,7 80,5
в грузовом дви-
жении – всего, 
ед. 60,69 73,2 69,6 95,1 114,7 67,31 69,58 103,4 100,0
- электровозов, 
ед. 60,69 73,2 69,6 95,1 114,7 67,31 69,58 103,4 100,0
- тепловозов,ед. 0 0 0   0 0   
в пассажирском 
движении – 
всего, ед. 
в том числе:

15,81 8,9 11,1 124,7 70,2 10,63 11,29 106,2 101,7
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- электровозов, 
ед. 15,33 8,7 10,8 124,1 70,5 10,43 11 105,5 101,9
- тепловозов,ед. 0,49 0,2 0,3 150,0 61,2 0,2 0,29 145,0 96,7
в маневровом 
движении – 
всего, ед. 
в том числе:

16,95 0 18,7 110,3 12,54 17,4 138,8 93,0

- электровозов, 
ед. 0,93

0
1

 
107,5 0 0,91

 
91,0

- тепловозов,ед. 16,03 0 17,7  110,4 12,54 16,49 131,5 93,2
в хозяйствен-
ном движении – 
всего, ед.
 в том числе:

15,98 0 26,2 164,0 10,91 19,6 179,7 74,8

- электровозов, 
ед. 5,7 0 8,4

 
147,4 4,14 7,56 182,6 90,0

- тепловозов,ед. 10,28 0 17,8  173,2 6,78 12,04 177,6 67,6
Общий пробег 
тепловозов, 
млн/лок-км 1057,67 0 1311,98

 

124,0 872,60 1178,43 135,0 89,8

Из таблицы 1 видно, что относительно 
плана объем перевозок в 2019 году перевы-
полнен на 5312,9 млн т-км брутто, или на 
11,7 %, при плане 45 245,2 млн т-км брутто, 
фактический уровень – 50 558,1 млн т-км бр.; 
к уровню 2018 года перевыполнение соста-
вило 4015,7 млн т-км брутто или 8,6 % 
(2018 г. – 46 542,4 млн т-км бр., 2019 г. – 
50 558,1 млн т-км бр.). 

Объем перевозок по видам движения:
1) в грузовом движении: 
- к плану – перевыполнение на 4047,7 млн 

т-км брутто, или на 9,6 % (при плане 42 174,0 
млн т-км бр., факт – 46 221,7 млн т-км бр.); 

- к уровню прошлого года – перевыполне-
ние на 2704,9 млн т-км брутто, или 6,2 % 
(2018 г. – 43 516,8 млн т-кмбр.);

2) в пассажирском движении:
- к плану – перевыполнение на 1149,9 тыс. 

человек, или на 47,4 % (план – 2425,5 тыс. 
человек, факт – 3575,4 тыс. человек);

- к уровню прошлого года – перевыполне-
ние на 1030,8 тыс. человек, или 40,5 % 

(2018 г. – 2544,6 тыс. человек, 2019 г. – 3575,4 
тыс. человек);

3) в хозяйственном движении:
- к плану – перевыполнение на 115,3 млн 

т-км брутто, или на 17,8 % (план – 645,7 млн 
т-км бр., факт – 761,0 млн т-км бр.);

- к уровню прошлого года – перевыполне-
ние на 280,0 млн т-км брутто, или на 58,2 % 
(2018 г. – 481,0 млн т-км бр.).

Показатели запланированного объема 
услуг по транспортировке определяют коли-
чественные и качественные показатели 
использования подвижного состава (вагонов 
и локомотивов), планируемые при оптимиза-
ции затрат материальных и трудовых ресур-
сов. При этом ключевым фактором повыше-
ния эффективности деятельности по транс-
портировке выступает увеличение интенсив-
ности использования подвижного состава 
локомотивного депо, характеризующейся его 
качественными показателями (табл. 2).

Таблица 2. Качественные показатели работы локомотивного депо Рузаевка

Показатели Отчет за 
2017 г.

2018 г. 2019 г.

План Отчет
% 

факта к 
плану

% 
факта к 
2017 г.

План Отчет
% 

факта к 
плану

% 
факта к 
2018 г.

Среднесуточная про-
изводительность 
локомотива – элетро-
воза, тыс. км/лок 1750,2 1690,0 1648,0 97,5 94,2 1729,3 1715,3 99,2 104,1
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Средний вес поезда, 
тонн 3823,2 3810,0 3798,6 99,7 99,4 3827,6 3843,7 100,4 101,2
Среднесуточ-
ный пробег локомо-
тива – электровоза,км 732,4 701,0 666,0 95,0 90,9 727,0 719,6 99,0 108,0
Техническая ско-
рость, км/час 52,3 50,6 50,6 100,0 96,7 52,9 52,4 99,1 103,6
Участковая скорость, 
км/час 47,7 44,4 43,5 98,0 91,2 47,3 47,0 99,4 108,0
Горячий простой, 
лок./час 257172,0 0,0 267872,0

 
97,9

0,0
251862,0

 
94,0

- электровозов, лок./
час 210599,0 0,0 213821,0

 
94,3 0,0 198527,0

 
92,8

- тепловозов, лок./час 46573,0 0,0 54051,0  114,5 0,0 53335,0  98,7
Браки в поездной и 
маневровой работе, 
количество случаев 6,0 0,0 0,0

 

0,0 0,0 4,0

  

Количество случаев 
производственного 
травматизма 0,0 0,0 0,0

  

0,0 0,0

  

Данные таблицы 2 показывают, что сред-
несуточный пробег в 2019 году не выполнен 
относительно плана на 1 % (при плане 727 км 
фактически он составил 719,6 км), при этом 
перевыполнение к уровню прошлого года 
составило 8 % (2018 г. – 666 км). Сокращение 
эксплуатируемого парка в грузовом движе-
нии к уровню прошлого года составило 7,7 
единицы, или 6,2 % при выполнении депо 
объемов перевозок в грузовом движении на 
106,2 %, это и повлияло на повышение сред-
несуточного пробега. 

Показатель технической скорости в 2019 
году относительно плана составил 99,1 %, 
т.е. план не выполнен (план – 52,9 км/час, 
отчет – 52,4 км/час), а к уровню прошлого 
года – 103,6 %, имеет место перевыполнение 
(за 2018 г. – 50,6 км/час). Причины невыпол-
нения плановых показателей по технической 
скорости: остановки у входных сигналов – 
113 случаев (26,4 часа), остановки у запре-
щающих сигналов – 42 случая (7 часов), а 
также ограничение скорости из-за капиталь-
ного ремонта пути на участках Теплый Стан 
– Вад, Вырыпаевка – Инза, Инза – Безводовка.

По показателю участковой скорости в 
2019 году: невыполнение относительно плана 
– 99,4 % (план – 47,3 км/час, отчет – 47,0 км/
час); перевыполнение к уровню прошлого 
года – 108 % (за 2018 г.– 43,5 км/час). 

Причины невыполнения участковой скоро-
сти: не выдержано перегонное время хода 
из-за ограничения скорости подвижного 
состава, имеющего в составе порожние 
цистерны; неприем поездов узловыми стан-
циями: Рузаевка, Октябрьск, Сызрань, Пенза.

Средний вес поезда – показатель перевы-
полнен: к плану выполнение составило 
100,4 % (план – 3827,6 т, отчет – 3843,7 т); к 
уровню прошлого года – 101,2 % (за 2018 г.– 
3798,6 т). 

В 2019 году наблюдалось снижение часов 
горячего простоя локомотивов на 6,0 % или 
16 010,0 часов (2018 г. – 267 872,0 часа, 
2019 г. – 251 862,0 часа), в том числе электро-
возов на 7,2 %, что связано с уменьшившимся 
парком локомотивов на 6,2 %.

Одним из важнейших факторов эффектив-
ного развития организации является качество 
ее кадрового потенциала, достаточная обе-
спеченность трудовыми ресурсами и их 
рациональное использование, от которого во 
многом зависят показатели производитель-
ности труда, а соответственно, и результаты 
хозяйственной деятельности [7].

Анализ выполнения плана по труду локо-
мотивного депо Рузаевка проведем на основе 
данных таблицы 3.



36

Economics and management in the industries and areas of activity

ECONOMIC SCIENCE

Вulletin USPTU. Science, еducation, еconomy. Series еconomy. № 3 (33), 2020

Таблица 3. Динамика выполнения трудовых показателей локомотивного депо Рузаевка

Показатели Отчет за 
2017 г.

2018 г. 2019 г.

План Отчет
% 

факта 
к 

плану

% 
факта к 
2017 г.

План Отчет
% 

факта 
к 

плану

% 
факта к 
2018 г.

Численность – всего, 
чел. 1758,0 1614,0 1636,5 101,4 93,1 1704,0 1662,0 97,5 101,6
в том числе:
- перевозки, чел. 1750,5 1602,0 1617,5 101,0 92,4 1668,0

1
650,0 98,9 102,0

  локомотивные  
  бригады, чел. 1447,5 1381,5 1404,0 101,6 97,0 1480,5 1429,5 96,6 101,8
- прочая реализация, 
чел. 7,5 1,5 4,5 300,0 60,0 0,0 0,0

 
0,0

- строительство
 объектов 
инфраструктуры, чел. 0,0 9,0 3,0 33,3

 

36,0 6,0 16,7 200,0
- прочие виды дея-
тельности, чел. 0,0 1,5 4,5 300,0

 
0,0 6,0

 
133,3

Фонд оплаты труда – 
всего (по УТО–1), 
тыс. руб. 85279,1 90608,2 93117,5 102,8 109,2 98052,3 96932,7 98,9 104,1
в том числе:
- перевозки, тыс. руб. 85114,3 90223,2 92227,2 102,2 108,4 96288,8 96902,8 100,6 105,1
  локомотивные 
  бригады, тыс. руб. 74303,7 70993,4 87249,0 122,9 117,4 77982,9 92387,0 118,5 105,9
- прочая реализация, 
тыс. руб. 152,3 0,0 0,0

 
0,0 0,0 0,0

  

- строительство
объектов инфраструк-
туры, тыс. руб. 36,5 1599,0 432,8 27,1 1185,8 6408,0 1456,8 22,7 336,6
- прочие виды дея-
тельности, тыс. руб. 0,0 342,0 237,8 69,5

 
0,0 354,0

 
148,9

Среднемесячная зара-
ботная плата – всего, 
руб. 48509,2 56138,9 56900,4 101,4 117,3 57542,4 58322,9 101,4 102,5
в том числе:
- перевозки, руб. 48622,9 56319,1 57018,4 101,2 117,3 57727,1 58728,9 101,7 103,0
  локомотивные 
  бригады, руб. 51332,4 51388,6 62143,2 120,9 121,1 52673,3 64628,9 122,7 104,0
- прочая реализация, 
руб. 20308,9 0,0 0,0

 
0,0 0,0 0,0

  

- строительство объ-
ектов инфраструк-
туры, руб. 0,0 47726,3 65100,8 136,4

 

48919,4 66728,3 136,4 102,5
- прочие виды дея-
тельности, руб. 0,0 0,0 15819,4

  
0,0 14859,0

 
93,9

Производительность  
труда, тыс.т-км 
брутто / чел. 23505,0 27764,4 28440,2 102,4 121,0 26552,3 30420,0 114,6 107,0

Согласно данным таблицы 3, планируемая 
потребность в работниках локомотивного 
депо Рузаевка на 12 месяцев 2019 года – 1704 
человека, в том числе по перевозкам – 1668 

человек. Фактически среднесписочная чис-
ленность составила 1662 человека, в том 
числе по перевозкам – 1650 человек, что 
ниже планируемой на 42 и 18 человек соот-
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ветственно. К уровню 2018 года произошло 
увеличение среднесписочной численности на 
25,5 чел., по перевозкам – на 32,5 чел.

Выполнение показателя производительно-
сти труда к плану – 114,6 %, к уровню 2018 
года – 107,0 %.

Фонд оплаты труда по перевозкам за 2019 
год составил 96 902,8 тыс. руб. при плане 
96 288,8 тыс. руб., превышение – 614 тыс. 
руб. К уровню 2018 года фонд оплаты труда 
превышен на 5,1 %, или на 4675,6 тыс. руб. 
Причиной тому послужила индексация зара-
ботной платы.

Среднемесячная заработная плата в пере-
возках составила 58 728,9 руб. при плане 
57 727,1 руб. Рост среднемесячной заработ-
ной платы к плану – 101,7 %, или 1001,8 руб. 
Рост заработной платы произошел за счет 

перевыполненного объема работы на 11,7 %. 
К уровню 2018 года рост заработной платы 
составил 102,5 %.

По локомотивным бригадам среднемесяч-
ная заработная плата составила 64 628,9 руб., 
рост к 2018 году – 104,0 %. Среднемесячная 
заработная плата по прочим видам деятель-
ности – 14 859,0 руб.

Проблема эффективного функционирова-
ния организации железнодорожного транс-
порта включает рациональное использование 
имеющегося ресурсного потенциала, а нали-
чие достаточного количества ресурсов высту-
пает обязательным условием его нормальной 
работы и развития [8]. Поэтому далее про-
ведем анализ выполнения плана расходов 
топливно-энергетических ресурсов в локомо-
тивном депо Рузаевка (табл. 4 и 5).

Таблица 4. Анализ выполнения плана расходов топливно-энергетических ресурсов на тягу поездов 
в локомотивном депо Рузаевка

Показатели Отчет за 
2017 г.

2018 г. 2019 г.

План Отчет
% 

факта 
к 

плану

% 
факта к 
2017 г.

План Отчет
% 

факта 
к 

плану

% 
факта к 
2018 г.

Расход дизельного 
топлива на тягу поез-
дов (право), т.у.т. 6902,9 6536,7 6484,4 99,2 93,9 7478,4 7858,8 105,1 121,2
Расходы по топливу 
на тягу, тыс. руб. 94876,2 215907 95903,5 44,4 101,1 132480 143035 108 149,1
Удельный расход 
топлива на тягу, кг./ 
10 тыс. т-км бр. 490,2 183,9 467,3 254,1 95,3 281,6 407,8 144,8 87,3
Удельный расход 
топлива на тягу на 
лок-км, кг/ 100
лок-км 652,7 554,7 550,3 99,2 84,3 570 599 105,1 108,9
Цена 1 т.у.т., руб. 13744,5 33030 14790 44,8 107,6 17715 18200,6 102,7 123,1
Расход электроэнер-
гии на тягу поездов 
(право), млн квт 541,7 621,4 618,7 99,6 114,2 584,9 589,2 100,7 95,2
Расходы по эл.энер-
гии на тягу, тыс. руб. 122615 192476 170019 88,3 138,7 315822 307858 97,5 181,1
Удельный расход 
электроэнергии на 
тягу, квт/час/ 10 тыс. 
т-кмбр. 197,7 209 200,3 95,8 101,3 179,3 190,5 106,3 95,1
Цена 1 кВт/час на 
тягу, коп. 226,4 309,8 274,8 88,7 121,4 540 522,5 96,8 190,1

Из таблицы 4 следует, что в 2019 году по 
дизельному топливу на тягу поездов относи-
тельно плана перерасход составил 10 555 

тыс. руб. за счет увеличения цены за 1 т.у.т. 
на 485,6 руб., или 2,7 %, и перевыполнения 
заданного пробега на 35 %. К уровню 2018 
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года имел место перерасход на 1374,5 тыс. 
руб., за счет увеличения цены за 1 т.у.т. на 
3410,6 руб., или 23,1 %.

По затратам на электроэнергию на тягу 
поездов: к плану – экономия на сумму 7964,5 
тыс. руб., а к уровню прошлого года – пере-

расход на сумму 137 839,3 тыс. руб. Основная 
причина в том, что к уровню 2018 года рост 
цены составил 190,1 % (2019 г. цена 1 квт. – 
5,2 руб., 2018 г.– 2,7 руб.). За счет роста цены 
расходы возросли на 137 839,3 тыс. руб.

Таблица 5. Анализ выполнения плана расходов топливно-энергетических ресурсов на производственные 
нужды в локомотивном депо Рузаевка

Показатели Отчет за 
2017 г.

2018 г. 2019 г.

План Отчет
% 

факта к 
плану

% 
факта к 
2017 г.

План Отчет
% 

факта к 
плану

% 
факта к 
2018 г.

Электроэнергия на 
производственные 
нужды, тыс. квт 265,8 207,8 202,4 97,4 76,1 168 162 96,4 80,1
Расходы по электроэ-
нергии на произв. 
нужды, тыс. руб. 1282,5 913,5 781,5 85,6 60,9 528 462 87,5 59,1

Из таблицы 5 следует, что по затратам 
электроэнергии на производственные нужды 
в 2019 году относительно плана экономия 
составила 66 тыс. руб. Расходы снизились за 
счет снижения цены на 3,2 %, или на 0,17 
руб. (плановая цена – 5,4 руб. за 1квт, факти-
ческая цена – 5,2 руб.). К уровню прошлого 
года наблюдалась экономия на сумму 319,5 
тыс. руб. Причиной стало то, что электро-
депо, ПТО локомотивов передали в ремонт-
ное депо «Пенза-3» и «Пригород».

Затраты, связанные с амортизацией основ-
ных фондов, в 2019 году относительно плана 
сократились, экономия составила 552 тыс. 
руб. Это произошло за счет передачи основ-
ных средств в другие структурные подразде-
ления ОАО « РЖД» (ремонтное депо «Пенза-
33», «Пригород»). К уровню 2018 года эконо-
мия составила 250,5 тыс. руб. по тем же при-
чинам.

По прочим затратам предприятия перерас-
ход относительно плана составил 18 564 тыс. 
руб., относительно 2018 г. – 10 539 тыс. руб. 
Это произошло из-за увеличения: команди-
ровочных расходов (план – 1005 тыс. руб., 
факт – 1054 тыс. руб.); расходов за предвари-
тельный медицинский осмотр – на 16,5 %, 
или на 1255 тыс. руб. (план – 7606 тыс. руб., 
факт – 8861 тыс. руб.); расходов на оплату 
услуг по подготовке кадров, в том числе 
оплату стипендии студентам (обучалось 55 

чел. в Самарском учебном центре на маши-
нистов) в сумме 4245 тыс. руб., в плане – 95 
тыс. руб.; расходов на услуги связи – на 
25,0 % или на 24 тыс. руб.

Судя по основным показателям работы 
локомотивного депо Рузаевка, в 2019 году 
предприятие имело такую динамику: грузоо-
борот в 2019 году к уровню 2018 года пере-
выполнен на 4015,7 млн т-км брутто, или на 
8,6 %; себестоимость на 10 т-км брутто в 
2019 году по отношению к 2018 году увели-
чилась на 0,6 коп., или на 1,7 %. Фактическая 
среднесписочная численность работников 
депо в 2019 году составила 1662 человека, в 
том числе по перевозкам – 1650 человек, к 
уровню 2018 года – увеличение численности 
на 25,5 человека, по перевозкам также про-
изошло увеличение численности на 32,5 
человека. Выполнение показателя произво-
дительности труда к уровню 2018 года – 
107 %; фонд оплаты труда по перевозкам в 
локомотивном депо Рузаевка за 12 месяцев 
2019 года составил 96 902,8 тыс. руб., к 
уровню 2018 года фонд оплаты труда увели-
чен на 4,1 %, или на 3815,2 тыс. руб. 
Причиной тому стала индексация заработной 
платы к уровню 2018 года.

Следовательно, делаем вывод, что пред-
приятие эксплуатационное локомотивное 
депо Рузаевка активно развивается, в доказа-
тельство этому можно привести то, что объем 
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перевозок в 2019 году перевыполнен по срав-
нению с планом на 5312,9 млн т-км брутто, 
или на 11,7 %, при плане 45 245,2 млн т-км 
брутто, фактический уровень – 50 558,1 млн 
т-км брутто; к уровню 2018 года перевыпол-
нение объема перевозок составило 4015,7 
млн т-км брутто, или 8,6 %. А также средне-
месячная заработная плата в локомотивном 
депо в перевозках составила 58 728,9 руб., 
при плане 57 727,1 руб. Рост среднемесячной 
заработной платы к плану – 101,7 %, или 
1001,8 руб. Рост заработной платы произо-

шел за счет выполненного объема работы на 
111,7 %. Все это свидетельствует о положи-
тельной динамике в деятельности исследуе-
мой организации железнодорожного транс-
порта, которая имеет достаточно хорошие 
перспективы для дальнейшего развития.

Статья подготовлена при поддержке 
Российского фонда фундаментальных иссле-
дований (РФФИ) в рамках проекта № 19-010-
00147 «Исследование ресурсного потенциала 
предприятий реального сектора экономики».
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ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
НА РЫНОЧНУЮ КАПИТАЛИЗАЦИЮ КОМПАНИЙ: 

ПОДХОДЫ И ПОКАЗАТЕЛИ 

Рост инновационной активности предприятий является актуальной проблемой современ-
ной экономики. Эффективное управление инновациями на предприятии должно обеспечи-
вать долгосрочные конкурентные преимущества и сохранение финансовой устойчивости. 
Это требует поиска управленческого инструментария, способного обеспечить обновление 
ресурсного потенциала предприятия. Исследования показывают, что таким инструментом 
является проектное управление изменениями. Имея организационную автономию, опреде-
ленный бюджет, установленные цели, проект обеспечивает интенсивные и целенаправленные 
изменения предметной области, а также возможность оценки эффективности инновации.

Исследования имеющихся подходов к оценке инновационных проектов позволили сделать 
вывод, что большинство специалистов отмечают необходимость оценки экономической, 
социальной, экологической, научно-технической и ресурсной эффективности инноваций. 
Такой подход имеет преимущества, поскольку отражает связь каждого вида эффекта с цен-
трами ответственности, способными оказывать влияние на соответствующие показатели. В 
то же время нет единой точки зрения на состав показателей, характеризующих названные 
виды эффекта.

Автором предложена система, отражающая не только текущие, но и перспективные пока-
затели по каждому виду эффекта. В частности, экономическая эффективность включает не 
только показатели, традиционно применяемые для оценки проектов, но и такие показатели, 
как рост клиентского капитала, рентабельность затрат на коммерциализацию инноваций и 
другие. В статье приведены показатели и для других видов эффектов инновационного про-
екта.

Обращаясь к проблеме оценки интегрального эффекта от инноваций, автор пришел к 
выводу, что наиболее распространенным является подход, основанный на обобщении раз-
личными методами показателей, отражающих частные виды эффективности. Автор пред-
лагает в качестве интегрального показателя рассматривать рост рыночной капитализации 
бизнеса, поскольку именно такой показатель способен характеризовать влияние на резуль-
таты инноваций факторов внешней среды, их динамику. Для расчета показателя предлагается 
применение метода дисконтированного денежного потока, способного отражать нестабиль-
ность денежных потоков в период инновационной активности. Дополнительно применив 
метод накопления активов, можно установить рост или снижение рыночной капитализации 
за счет изменения имущественного комплекса предприятия.

Ключевые слова: инновации; проектное управление; виды эффективности; состав пока-
зателей; интегральная оценка; рыночная капитализация; методы оценки; формирование 
денежного потока.
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EVALUATION OF IMPACT OF INNOVATIVE PROJECTS 
ON MARKET CAPITALIZATION OF COMPANIES: 

APPROACHES AND INDICATORS

The growth of innovative activity of enterprises is a problem of the modern economy. Effective 
enterprise innovation management must ensure long-term competitive advantage and financial 
sustainability. This requires the search tools capable of updating the resource potential of the 
enterprise. Research shows that project management is such a tool. With organizational isolation, 
a defined budget, established goals, the project provides intensive and targeted changes to the 
subject area, as well as the ability to assess the effectiveness of innovation.

The author proposes a system that reflects not only current, but also promising indicators for 
each type of effect. In particular, economic efficiency includes not only indicators traditionally used 
to evaluate projects, but also indicators such as growth of client capital, profitability of costs for 
commercialization of innovations and others. The article provides indicators for other types of 
effects of the innovative project.

Turning to the problem of assessing the integral effect of innovation, the author concluded that 
the most approaches is based on the generalization by various methods of indicators reflecting 
private types of efficiency. The author proposes to consider as an integral indicator the growth of 
market capitalization of business.  The indicator can characterize the influence on the results of 
innovation of factors of the external environment, their dynamics. For calculate the indicator, it is 
proposed to use the discounted cash flow method, which can reflect the instability of cash flows 
during the period of innovation activity. Additionally, by applying the method of accumulation of 
assets, it is possible to establish growth or reduction of market capitalization due to change of the 
property complex of the enterprise.

Key words: innovation; project management; types of efficiency; composition of indicators; 
integral valuation; market capitalization; valuation methods; cash flow formation.

Современный этап развития экономиче-
ских отношений характеризуется высокой 
динамикой обновления ассортимента про-
дукции разного назначения, изменением 
потребительских предпочтений. Для сохра-
нения конкурентоспособности необходимы 
технологические, продуктовые, организаци-
онные и маркетинговые инновации, что тре-
бует перехода на качественно новый уровень 
технической оснащенности производств, 
наращивания кадрового потенциала и орга-

низационных преобразований как взаимосвя-
занной системы мер по имплементации стра-
тегии развития. 

Мобилизация ресурсов для реализации 
стратегии внутреннего роста требует учета 
динамики внешних факторов, которые могут 
создавать как угрозы, так и новые возмож-
ности. Несмотря на необходимость иннова-
ционной активности предприятий, анализ 
сложившейся ситуации показывает обратное 
(табл. 1).

Таблица 1. Инновационная деятельность предприятий [1] 

№ 
п.п.

Показатели В целом по РФ Промышленность
2017 г. 2019 г. 2017 г. 2019 г.

1 Удельный вес инновацион-
ных товаров, выполненных 
работ и услуг, %

7,2 6,5 6,7 6,5

2 Удельный вес организаций, 
осуществляющих техноло-
гические инновации, %

20,8 19,8 19,6 18,5

3 Доля инноваций, не влияю-
щих на изменение ситуации, 
или с низкой степенью 
влияния, % 

48,8 50,9 45,2 46,8
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Статистика показывает, что в наращива-
нии инновационной активности предприятий 
не наблюдается положительной динамики. 
Удельный вес затрат предприятий на техно-
логические инновации в общем объеме това-
ров, выполненных работ и услуг составил в 
2019 году в целом 1,1 %, а в промышленном 
производстве – 1,7 %. Удельный вес органи-
заций, осуществляющих столь необходимые 
экологические инновации, составил в 2019 
году всего 1,1 %. Одной из причин сложив-
шейся ситуации является наличие противо-
речий между инновационной активностью и 
динамической устойчивостью предприятия. 
Динамическая устойчивость связана со спо-
собностью системы сохранять основные 
функциональные параметры, развиваться в 
соответствии с изменениями параметров 
внешней среды и восстанавливать эти пара-
метры [2].

Требуется существенная концентрация 
управленческих процессов на достижении 
целей внедрения инноваций, их успешной 
коммерциализации и сохранении при этом 
долгосрочного устойчивого состояния. Для 
этой цели можно успешно применять методы 
проектного управления, поскольку ресурсы 
проекта отделены от текущей деятельности и 
проект обеспечит не только более интенсив-
ное внедрение, но постпроектное сопрово-
ждение инноваций в период их коммерциали-
зации. Организационная автономия проекта 
позволяет целенаправленно управлять изме-
нениями, на которые ориентированы иннова-
ции, а также возможность измерения эффек-
тивности инновации. Управление проектами 
способно снижать инерционность, сокращать 
сроки адаптации к нововведениям [3-6].

Инновации, внедряемые предприятием, 
предполагают радикальные изменения в их 
деятельности, обеспечение конкурентных 
преимуществ в долгосрочной перспективе. 
Важность приобретают не только наличие 
внутреннего потенциала предприятия, но и 
динамика внешних факторов, которые могут 
иметь как негативное, так и позитивное вли-
яние на процессы и результаты инновацион-
ного проекта. 

Учитывая значительную новизну содержа-
ния инновационного проекта, долгосрочный 
жизненный цикл, высокую неопределенность 
и риск получения планируемых результатов, 
к оценке эффективности следует подходить 
на основе:

- системы показателей, достижение кото-
рых отражает ожидания от инноваций, как 
самого предприятия, так и перспектив эконо-
мики в целом;

- интегрального показателя, способного 
отражать обобщенные результаты инноваци-
онного проекта и их отсроченность во вре-
мени с учетом изменения факторов внешней 
среды и изменившегося потенциала самого 
предприятия.

Наиболее часто авторы выделяют для 
оценки инноваций показатели, характеризу-
ющие экономические, социальные, научно-
технические и экологические результаты 
инновации, включая как количественные, так 
и качественные показатели [7-12]. 

Предлагаемая нами система содержит 
показатели, часть из которых может быть 
определена экспертно, а часть – получена 
непосредственно расчетным путем (табл. 2).

№ 
п/п

Виды эффекта Показатели

1 Экономический Чистый приведенный доход
Индекс прибыльности
Период окупаемости
Внутренняя норма доходности
Рост доли рынка
Рост объемов производства
Рост клиентского капитала
Рентабельность затрат на коммерциализацию инновации

Таблица 2. Показатели эффективности инновационных проектов
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2 Экологический Величина негативных экстерналий в расчете на единицу продукции
Экологические характеристики продукции
Налогоемкость продукции по экологическим платежам
Рентабельность природного капитала

3 Ресурсный Материалоемкость производства
Ресурсоэффективность производства
Энергоэффективность производства
Энергоемкость производства

4 Социальный Рост кадрового потенциала
Улучшение условий труда
Рост доходов персонала
Рост производительности труда
Рост организационного капитала

5 Научно-технический Увеличение удельного веса прогрессивных технологий 
Количество зарегистрированных авторских свидетельств
Рост фондоотдачи
Рост коэффициента автоматизации производства

Предлагаемый подход выделения отдель-
ных групп показателей целесообразен с пози-
ций управления процессами изменений в 
рамках инновационного проекта и поиска 
проблемных мест в системе, реализующей 
эти изменения. Каждая группа показателей 
привязана к определенным центрам ответ-
ственности, способным влиять на достиже-
ние этих показателей. 

В то же время важен и общий результат, 
который может охарактеризовать интеграль-
ный показатель. Обращаясь к проблеме ком-
плексной оценки эффективности инноваций 
на предприятии, исследователи предлагают 
различные подходы. В частности, предлага-
ется определять комплексный показатель как 
средневзвешенное значение показателей эко-
номической, социальной, научно-техниче-
ской и экологической эффективности [13]. 
Дополняет такой подход учет рисков, препят-
ствующих достижению определенного 
уровня показателей, отобранных для инте-
гральной оценки [11].

Обобщение имеющихся точек зрения на 
проблему и пути ее решения позволяет сде-
лать вывод, что интегральный показатель 
оценки эффективности инновационного про-
екта должен соответствовать следующим 
требованиям:

- учет всех особенностей инновационных 
проектов и их развития по фазам жизненного 
цикла;

- долгосрочный период отдачи вложения 
капитала в инновации;

- динамика факторов бизнес-среды, спо-
собная оказывать влияние на процессы и 
результаты инновационного проекта;

- отражение изменений в ресурсном потен-
циале предприятия в результате реализации 
проекта.

В значительной мере соответствует этим 
критериям показатель рыночной капитализа-
ции бизнеса, основанный на расчете возмож-
ного роста рыночной стоимости бизнеса по 
итогам реализации проекта (а возможно и 
портфеля проектов, если речь идет о взаи-
мосвязанных инновациях предприятия, спо-
собных обеспечить синергетический эффект). 
Необходимо обосновать подход и метод 
оценки, соответствующий поставленной 
задаче, проанализировав существующий 
инструментарий оценки бизнеса [14].

Теория оценки бизнеса предлагает три 
подхода к оценке рыночной стоимости:

- затратный, характеризующий имуще-
ственное состояние предприятия;

- сравнительный, характеризующий состо-
яние рынка аналогичных объектов;

- доходный, характеризующий возмож-
ность бизнеса приносить доход в некотором 
прогнозном периоде.

В качестве метода, наиболее полно соот-
ветствующего специфике  инновационного 
проекта, в рамках доходного подхода целесо-
образно применение метода дисконтирован-
ного денежного потока. Особенности метода 
заключаются в возможности учесть несисте-
матичность изменений доходов и затрат, воз-
можное наличие на некоторых этапах про-
екта отрицательного денежного потока, что 
характерно для деятельности организации в 
период инновационной активности.

Кроме того, при обосновании горизонта 
расчета показателей предприятия есть воз-
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можность синхронизации трех важнейших 
взаимосвязанных жизненных циклов: орга-
низации, реализующей проект; внедряемой 
технологической или продуктовой иннова-
ции; инновационного проекта.

Рост рыночной капитализации бизнеса в 
результате инновационного проекта опреде-
ляется по формуле:

                             ∆C=C1- C0 ,                                             (1)
где ∆C – возможный рост рыночной капита-
лизации в результате инноваций;

C0 – рыночная стоимость бизнеса до реа-
лизации инновационного проекта;

C1 – рыночная стоимость бизнеса после 
реализации инновационного проекта.

Рыночная стоимость бизнеса по итогам 
реализации инновационного проекта (C1) 
определяется по следующей формуле:

                           C1= ДПп+Cт ,                                          (2)
где ДПп – текущая стоимость денежного 
потока прогнозного периода, д.е.;

Cт – терминальная стоимость бизнеса, д.е.
Теоретически, терминальная стоимость 

бизнеса при расчете рыночной стоимости 
методом дисконтирования денежного потока 
может определяться несколькими методами: 
методом чистых активов, методом ликвида-
ционного баланса, методом Гордона. В 
последнем случае при расчете терминальной 
стоимости исходят из оценочной гипотезы, 
что по завершении инновационного проекта 
бизнес выйдет на стабильный уровень дохо-
дов. Это соответствует стратегическим ожи-
даниям, связанным с инновациями.

Формирование свободного денежного 
потока для всего инвестированного капитала 
с учетом специфики инновационных проек-
тов предусматривает следующие этапы:

- обоснование прогнозного периода рас-
четов, который должен включать периоды 
внедрения инновации, достижения окупае-
мости затрат и стабильного функционирова-
ния с повышенной отдачей;

- выбор модели денежного потока (на без-
долговой основе или с привлечением заем-
ного капитала);

- прогнозирование притока денежных 
средств (с учетом нестабильности доходов до 
периода коммерциализации инновации);

- прогнозирование оттока денежных 
средств (с учетом инвестиций до периода 
коммерциализации инновации);

- обоснование ставки дисконта с учетом 
хозяйственных, отраслевых, экономических 
и других рисков, обусловленных спецификой 
самого проекта и условий реализации;

- определение текущей стоимости денеж-
ных потоков;

- определение терминальной стоимости 
бизнеса (период финансовой стабильности в 
результате внедрения инновации);

- определение текущей величины терми-
нальной стоимости;

- определение стоимости бизнеса после 
реализации инновационного проекта.

В процессе определения показателя 
рыночной стоимости необходимо учесть и 
изменения в имущественном состоянии пред-
приятия в результате инновационного про-
екта. Возможен рост стоимости основных 
средств, запасов сырья и готовой продукции, 
дебиторской и кредиторской задолженности. 
Чтобы отразить эти изменения, необходимо 
для оценки изменения стоимости бизнеса 
применить и затратный подход. Применив 
метод накопления активов, можно устано-
вить рост или снижение показателя рыноч-
ной капитализации.

Применение интегрального показателя 
оценки инновационного проекта позволяет 
учесть динамику факторов внешней среды 
при формировании прогнозных денежных 
потоков, обосновании ставки дисконта с уче-
том потенциальных рисков, что и является 
его главным преимуществом. 
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
И РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН

В статье проведен анализ тенденций развития цифровизации экономики Российской 
Федерации и Республики Казахстан; раскрыт региональный аспект состояния цифровой 
трансформации российской экономики; рассмотрена корреляция цифровой экономики 
Российской Федерации и Республики Казахстан. Цифровая трансформация экономики, и в 
частности двухсторонний план сотрудничества между Минпромторгом РФ и Министерством 
цифрового развития, оборонной и аэрокосмической промышленности Казахстана в области 
производственной и научно-технической кооперации, способствует более эффективному 
взаимодействию стран во всех областях. В сфере построения цифровой экономики коопера-
ция стран может дать эмерджентный эффект. Важной составляющей перехода к цифровой 
экономике является обмен опытом и накопленными знаниями на межгосударственном 
уровне. Россия и Казахстан, являясь стратегическими партнерами, имеют множество точек 
соприкосновения в области цифровой экономики.
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Авторами отмечена необходимость комплексного подхода к развитию цифровой эконо-
мики в России и Казахстане как на микроэкономическом, так и на макроэкономическом 
уровне, определены особенности формирования цифровой экономики в Российской 
Федерации и Республике Казахстан, рассмотрены основные характеристики направлений 
государственной поддержки в области цифровой экономики, а также критерии отбора про-
ектов, изучены участники, вовлеченные в создание цифровой экономики, способные орга-
низовывать встречи различных институтов, готовые внедрять передовые информационно-
коммуникационные решения в различные сферы жизнедеятельности. 

В работе проведён анализ направлений сотрудничества Российской Федерации и 
Республики Казахстан по развитию информационных и цифровых технологий. И в России, 
и в Казахстане ведётся серьёзная работа в области цифровизации, приняты программы на 
государственном уровне, разрабатываются детализированные схемы движения экономики в 
цифровое будущее. Создание инфраструктуры для цифровой экономики  предполагает посто-
янный обмен опытом, создание общей цифровой повестки дня для обеспечения технологи-
ческой совместимости действий двух стран. Для цифровой трансформации необходимы 
кадры, имеющие чёткое представление об интеграции новых цифровых методов и процессов 
в существующие способы работы.

Ключевые слова: цифровая экономика, электронное управление, цифровые игроки, 
Россия, Казахстан, транзакции, информация, технология, инфраструктура, цифровизация, 
интернет-торговля, цифровая революция, большие данные, технологические инновации, 
инновационная деятельность, отрасль, информационно-коммуникационные технологии.

DIGITAL ECONOMICS RUSSIAN FEDERATION 
AND REPUBLIC OF KAZAKHSTAN

The article analyzes trends in the development of digitalization of the economy of the Russian 
Federation and the Republic of Kazakhstan; reveals the regional aspect of the state of digital 
transformation of the Russian economy; examines the correlation of the digital economy of the 
Russian Federation and the Republic of Kazakhstan. Digital transformation of the economy, and 
in particular the bilateral cooperation plan between the Ministry of industry and trade of the Russian 
Federation and the Ministry digital development, defense and aerospace industry of Kazakhstan in 
the field of industrial and scientific-technical cooperation, promotes more effective engagement of 
countries in all regions. In the sphere of building a digital economy, cooperation between countries 
can have an emergent effect. An important component of the transition to the digital economy is 
the exchange of experience and accumulated knowledge at the interstate level. Russia and 
Kazakhstan, as strategic partners, have many points of contact in the field of digital economy.

The authors noted the need for an integrated approach to the digital economy development in 
Russia and Kazakhstan, both at the microeconomic and at the macroeconomic level, the features 
of the digital economy in the Russian Federation and the Republic of Kazakhstan, the basic 
characteristics of the directions of the state support in the field of digital economy, as well as the 
criteria of selection of projects, explored the actors involved in the creation of the digital economy, 
able to organize meetings of various institutions, ready to implement advanced information and 
communication solutions in various spheres of life.

The paper analyzes the areas of cooperation between the Russian Federation and the Republic 
of Kazakhstan on the development of information and digital technologies. Both in Russia and 
Kazakhstan, serious work is being done in the field of digitalization, programs have been adopted 
at the state level, and detailed schemes for moving the economy into a digital future are being 
developed. The creation of infrastructure for the digital economy implies a constant exchange of 
experience, the creation of a common digital agenda, to ensure technological compatibility of the 
two countries' actions. Digital transformation requires people who have a clear understanding of 
how to integrate new digital methods and processes into existing ways of working.

Key words: digital economy, e-management, digital players, Russia, Kazakhstan, transactions, 
information, technology, infrastructure, digitalization, Internet commerce, digital revolution, big 
data, technological innovation, innovation industry, information and communication technologies.
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Цифровизация экономических процессов 
является всемирной и универсальной тенден-
цией, охватывающей не только информаци-
онно-коммуникационную отрасль, но и все 
сферы общественной жизни человечества. 
Интернет-торговля, цифровое сельское 
хозяйство, «smart» электросетевые системы, 
оцифровка бизнес-процессов, персонализи-
рованное здравоохранение, повсюду ощуща-
ется влияние цифровой революции.

Базисом экосистемы, которая будет соз-
дана благодаря цифровой трансформации, 
будут являться цифровизация фундаменталь-
ных отраслей экономики, развитие мобиль-
ного государства, создание прогрессивной 
инфраструктуры. 

На рисунке 1 представлено распределение 
мест по цифровизации экономики по странам 
за 2018 год.

Рисунок 1. Цифровизация экономики по странам

Рассматривая сотрудничество России и 
Казахстана, нужно сказать о том, что на 
сегодняшний день на стадии реализации 
находится порядка 100 совместных проектов 
в таких сферах, как нефтехимия, легкая про-
мышленность, сельское хозяйство, автомо-
бильное и железнодорожное машинострое-
ние. Говоря о российско-казахстанском 
сотрудничестве в секторе топливной энерге-
тики, можно отметить продуктивное взаимо-
действие в области поставок и транзита газа, 
нефти и нефтепродуктов, а также угля. 
Активно развивается сотрудничество России 
и Казахстана в области атомной энергетики. 
Цифровая трансформация экономики, и в 
частности двухсторонний план сотрудниче-
ства между Минпромторгом РФ и 
Министерством цифрового развития, обо-
ронной и аэрокосмической промышленности 
Казахстана в области производственной и 
научно-технической кооперации, способ-
ствует более эффективному взаимодействию 

стран во всех областях. Всеобщая цифрови-
зация предполагает переход к новым формам 
взаимодействия, в сфере построения цифро-
вой экономики кооперация стран может дать 
эмерджентный эффект. Важной составляю-
щей перехода к цифровой экономике явля-
ется обмен опытом и накопленными знани-
ями на межгосударственном уровне. Россия 
и Казахстан, являясь стратегическими пар-
тнерами, имеют множество точек соприкос-
новения в области цифровой экономики.

Национальный проект «Цифровая эконо-
мика Российской Федерации» направлен на 
развитие цифровой экономики; создание 
устойчивой и безопасной информационно-
телекоммуникационной инфраструктуры 
высокоскоростной передачи, обработки и 
хранения больших объемов данных, доступ-
ной для всех организаций и отраслей [1]. 
Реализация национального проекта включает 
мероприятия по следующим направлениям: 
кадры цифровой экономики, нормативное 
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регулирование цифровой среды, информаци-
онная инфраструктура, цифровые техноло-
гии, информационная безопасность и цифро-
вое государственное управление. Как пока-
зано на рисунке 2, цифровая экономика рас-
сматривается, в первую очередь, с позиции 
образования новых рынков на базе использо-
вания ИКТ (информационно-коммуникаци-

онных технологий), что позволит укрепить 
рост российской экономики на основе высо-
котехнологичных отраслей, активно внедря-
ющих возможности использования ИКТ. В 
России существует программа развития циф-
ровой экономики, которая была утверждена 
в середине 2017 года. 

Рисунок 2. Приоритетные сферы цифровой экономики

В будущем ожидается появление высоко-
технологичных и конкурентоспособных ком-
паний на мировом рынке в сфере высоких 
технологий, а именно: больших массивов 
данных, квантовых технологий, робототех-
ники, виртуальной реальности, цифровых 
платформ для ключевых отраслей экономики, 
в том числе для цифрового образования и 
здравоохранения.

Увеличение конкурентоспособности госу-
дарственных предприятий позволит увели-
чить долю несырьевого экспорта. Важной 
составляющей цифровой экономики является 
обеспечение национальной безопасности в 
сфере обработки и передачи информации, а 
также защиты интересов предприятий и 
граждан.

В декабре 2018 года в Республике 
Казахстан была принята государственная 
программа «Цифровой Казахстан». Основная 
цель данной программы заключается в мак-
симальном ускорении темпов развития эко-
номики и улучшении качества жизни населе-

ния с помощью использования цифровых 
технологий, а также создании условий для 
перехода экономики страны на принципи-
ально новый вектор развития, который в дол-
госрочной перспективе обеспечит создание 
экономики будущего.

Реализация «Цифрового Казахстана» 
будет проводиться по пяти ключевым направ-
лениям. Первое ‒ «оцифровка различных 
отраслей экономики» ‒ предполагает повсе-
местное внедрение цифровых технологий 
для повышения конкурентоспособности тра-
диционных отраслей экономики Казахстана. 
Данный процесс позволит к 2022 году увели-
чить уровень производительности труда в 
Казахстане до уровня самых развитых стран 
мира в приоритетных отраслях и обеспечит 
повышение экспорта как сырьевых, так и 
несырьевых отраслей промышленности [2]. 

Второе направление реализации про-
граммы ‒ «Переход на цифровое государ-
ство» ‒ включает в себя максимально откры-
тую онлайн-коммуникацию между государ-



51

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
Экономика и управление в отраслях и сферах деятельности

Вестник УГНТУ. Наука, образование, экономика. Серия экономика. № 3 (33), 2020

ством и населением, позволяющую государ-
ству проводить оперативный мониторинг 
потребностей граждан и достигать макси-
мальной удовлетворенности населения. 

Третье направление ‒ «Реализация цифро-
вого шелкового пути» ‒ предполагает созда-
ние и развитие не просто высокоскоростной, 
а также защищенной цифровой инфраструк-
туры. 

Еще одно направление ‒ «Развитие чело-
веческого капитала» ‒ подразумевает повы-
шение цифровой грамотности населения и 
квалификации специалистов в области 
информационно-коммуникационных техно-
логий с целью создания общества, способ-
ного адаптироваться к быстрым изменениям 
технологий и обладающего соответствую-
щими компетенциями.

Пятое направление ‒ «Создание иннова-
ционной экосистемы» ‒ включает в себя раз-
витие технологического предприниматель-
ства и инноваций. Работа ориентирована на 
создание условий для развития стартап-
среды, ключевым звеном которой являются 
технологичные предприниматели.

На рисунке 3 представлен прогноз госпро-
граммы «Цифровой Казахстан», стратегиче-
ская задача программы «цифровизации» 
заключается в изменении структуры эконо-
мики Казахстана за счет диверсификации и 
использования потенциала несырьевого сек-
тора экономики, а также за счет мощного раз-
вития предпринимательства в экономике 
страны.

Рисунок 3. Прогноз госпрограммы «Цифровой Казахстан» на 2022 год по отношению к 2019 году 

На протяжении многих лет Российская 
Федерация и Казахстан накопили огромный 
опыт сотрудничества в различных сферах 
экономики, и нет никаких сомнений в потен-
циале совместной работы в сфере цифровых 
и информационных технологий. Россия и 
Казахстан активно взаимодействуют и обсуж-
дают различные мероприятия в рамках про-
граммы «Цифровая экономика», а также 

ведут реализацию совместных проектов в 
сфере информационных технологий [3].

Современные направления мирового эко-
номического развития указывают на то, что 
успешными могут стать исключительно те 
страны, которые уже сейчас делают ставку на 
цифровую экономику, автоматизацию про-
цессов и развитие искусственного интел-
лекта.
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На сегодняшний день Иннополис, 
Сколково и Минкомсвязь являются ключе-
вым центром для государственной под-
держки и стартапов в инновационных обла-
стях в России. Минкомсвязь России проводит 
встречи на уровне научно-исследовательских 
компаний и различных институтов, которые 
готовы внедрять передовые информационно-
коммуникационные решения в различные 
сферы жизнедеятельности. 

В 2017 году представители Российской 
Федерации и Республики Казахстан заклю-
чили договор о единой политике в области 
цифровой экономики стран. Взаимодействие 
двух стран происходит в рамках Евразийского 
экономического союза. В ходе взаимодей-
ствия выявлено, что система образования не 
отвечает потребностям малого и среднего 
бизнеса, поэтому важным стратегическим 
решением является объединение государ-
ственных программ в сфере цифровой эконо-
мики [4].

Для достижения конечной цели в 
Российской Федерации должно эффективно 
работать как минимум 500 малых и средних 
компаний «в сфере создания цифровых тех-

нологий», а университеты ежегодно должны 
готовить около 100 тысяч специалистов в 
сфере IT, параллельно с этим нужно реализо-
вывать около 25 исследовательских проектов 
в области сквозной цифровой экономики.

Для реализации необходимо выплачивать 
«цифровые дивиденды» для поощрения и 
стимулирования участников цифровой эконо-
мики. 

К положительным моментам цифровиза-
ции относится расширение внутренних рын-
ков, упрощение торговли и поиска партнеров, 
снижение затрат, улучшение рынков труда, 
сокращение разрыва между городом и дерев-
ней. Отдельно стоит выделить сокращение 
разрыва между городом и деревней, так как 
это особенно важно для Российской 
Федерации и Республики Казахстан, 
поскольку населенные пункты находятся 
далеко друг от друга, что не всегда позволяет 
обеспечивать население стран качествен-
ными товарами и услугами [4].

Инновационным центром Сколково 
утверждены дорожные карты по семи направ-
лениям развития цифровых технологий, 
представленные на рисунке 4.

Рисунок 4. Дорожные карты по направлениям развития цифровых  технологий
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Данные дорожные карты содержат крат-
кую информацию о рынке и областях при-
менения, текущее состояние и целевые пока-
затели развития, приоритетные субтехноло-
гии, технологические задачи и предложения 
по их решению, а также ожидаемый резуль-
тат и предлагаемые инструменты [5].

Распределение мер государственной под-
держки цифровых технологий представлено 
в таблице 1. ТRL (УГТ) – это характеристика 

соответствия конкретной технологии уровню 
ее зрелости от идеи до производства, измеря-
емая соответствующими показателями 
результативности, соответствующая диапа-
зону вкладываемых бюджетных средств. В 
таблице 1 используются следующие сокра-
щения: ЛИЦ – лидирующие исследователь-
ские центры, СЦТ – сквозные цифровые тех-
нологии. 

Таблица 1. Распределение мер государственной поддержки цифровых технологий [6] 

Направление под-
держки

Оператор Характеристика 
проекта

TRL (УГТ) Получатель 
поддержки

Поддержка малых 
предприятий

Фонд 
содействия 
инновациям

НИОКР в области цифро-
вых решений, способ-
ствующие достижению 
целевых показателей раз-
вития СЦТ

1-6
НИОКР

Малые предприя-
тия -разработчики

Поддержка лидирую-
щих исследователь-
ских центров (ЛИЦ)

РВК 
(Российская 
венчурная 
компания)

НИОКР, направленные на 
достижение целевых 
показателей развития 
СЦТ, с последующей 
передачей разработок 
компаниям-партнерам 
для коммерциализации в 
приоритетных отраслях*

3-6 
НИОКР

Вузы, научные 
организации, 

частные 
исследовательские 

организации

Поддержка компаний-
лидеров

РВК 
(Российская 
венчурная 
компания)

Разработка и коммерциа-
лизация отечественных 
решений на основе СЦТ, 
направленных на дости-
жение целевых показате-
лей развития СЦТ

5-8
Разработка, 

инжиниринг и 
коммерциализа-

ция

Компании-
разработчики 

решений на основе 
СЦТ

Поддержка отрасле-
вых проектов

Фонд
Сколково

Проекты пилотного вне-
дрения отечественных 
решений на основе СЦТ в 
приоритетные отрасли c 
потенциалом и возмож-
ностью отраслевого тира-
жирования

7-9
Внедрение в 

приоритетных 
отраслях

Отраслевые 
заказчики

Поддержка регио-
нальных проектов

РФРИТ Проекты регионального 
внедрения отечественных 
решений на основе СЦТ с 
высокой социально-эко-
номической значимостью 
для субъекта РФ

7-9
 Региональное 

внедрение

Региональные 
заказчики

Поддержка промыш-
ленных разработок

Минпромторг 
России

Направленность на 
достижение целевых 
показателей развития 
СЦТ и соответствующих 
Госпрограмме «Развитие 
промышленности и повы-
шение ее конкурентоспо-
собности»

0-7
НИОКР

и коммерциали-
зация

Компании-
разработчики
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Несмотря на то, что Российская Федерация и 
Республика Казахстан отстают в развитии 
цифровой экономики от Запада, новые техно-
логии в наших странах не стоят на месте, а 

стремительно развиваются. В таблице 2 пред-
ставлены основные характеристики 
направлений государственной поддержки 
Российской Федерации в 2019 году [6]. 

Таблица 2. Основные характеристики направлений государственной поддержки малого и среднего бизнеса в 
2019 году 

Характеристика Регионы ЛИЦ Компании-
лидеры

Отрасли Промышлен-
ные 

разработки

Малые 
предприятия

Тип поддержива-
емых 

организаций

Российская 
организация, 
за исключе-
нием госу-

дарственного 
(муниципаль-
ного учреж-

дения)

Российские 
исследова-
тельские 
организа-

ции

Российская 
организа-

ция, за 
исключе-

нием госу-
дарствен-

ных (муни-
ципальных) 
унитарных 
предприя-

тий или 
организа-
ций, ими 

учрежден-
ных

Российская 
организа-

ция, за 
исключе-

нием госу-
дарствен-

ного (муни-
ципального 

учрежде-
ния)

Российская 
организация

Российские 
субъекты малого 

предпринима-
тельства

П
ро

гр
ам

ма
 

«Р
аз

ви
ти

е-
Ц

Т»

П
ро

гр
ам

ма
 «

Ст
ар

т-
Ц

Т»

Форма 
поддержки

грант грант грант грант субсидия грант грант

Предельный 
размер 

государственной 
поддержки, 

млн руб.

1000 300 270 1000 - 20 3,5 
(на пер-

вом 
этапе)

Максимальный 
срок реализации 

проекта

3 3 3 3 2 2 1

Минимальная 
доля внебюджет-
ного софинанси-

рования

50% от стои-
мости про-

екта

50% от раз-
мера 

гранта

50% от 
размера 
гранта

50% от сто-
имости 
проекта

30% от раз-
мера гранта

30% от 
раз-
мера 

гранта

0% (на 
1 этапе)

Плановое число 
получателей под-

держки 

20 9 18 20 - 100 100

Предполагаемый 
объем бюджет-

ного финансиро-
вания, млрд руб.

2 2,5 3 2 2,1 2

Критерии отбора проектов:
1. Регионы: 
– высокая социально-экономическая зна-

чимость для субъекта РФ;
– наличие исполнителя с необходимыми 

ресурсами.
2. ЛИЦ:
– количество исследователей̆, разработок, 

патентов и иных РИД;

– опыт международного научно-техниче-
ского сотрудничества;

– наличие договоров с отечественными 
индустриальными партнерами.

3. Компании-лидеры:
– наличие договоров с научными и образо-

вательными организациями; 
– опыт коммерциализации разработок; 
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– количество специалистов в области 
инжиниринга решений на основе СЦТ. 

4. Отрасли: 
– наличие потенциала масштабирования; 
– высокая значимость для отрасли; 
– наличие исполнителя с необходимыми 

ресурсами.
5. Промышленные разработки:
– направленность на создание цифровых 

решений для отраслей промышленности; 
– полный цикл от разработки до внедре-

ния.
6. Малые предприятия:
– получатели поддержки – субъекты 

малого предпринимательства.
Автономная некоммерческая организация 

«Цифровая экономика» разработала интерак-
тивную электронную «Схему движения к 
цифровой экономике» [7]. Схема представ-
ляет цифровой навигатор, который в формате 
транспортной карты отображает ключевые 
мероприятия, запланированные в период до 
2024 года для реализации всех шести направ-
лений госпрограммы. Согласно схеме, в 2024 
году 100 % социально значимых объектов 
инфраструктуры должны быть подключены 
к Интернету, а доля домохозяйств, обеспечен-
ных доступом в Сеть, – достигнуть 97 %. 
Кроме того, приоритетные государственные 
услуги должны предоставляться дистанци-
онно, без необходимости личного присут-
ствия гражданина [8]. Благодаря этому две 
трети ситуаций взаимодействия государства 
с гражданами и бизнесом полностью перей-
дут в онлайн. Схема маршрутов движения к 
цифровой экономике разработана по направ-
лениям: «Информационная инфраструк-
тура», «Информационная безопасность», 
«Цифровые технологии», «Кадры для цифро-
вой экономики», «Нормативное регулирова-
ние» и «Цифровое государственное управле-
ние». Планируется расширение маршрутной 
сети и реализация программ по направле-
ниям цифровой трансформации приоритет-
ных отраслей экономики и социальной сферы 
при участии как Российской Федерации, так 
и Республики Казахстан [9].

Таким образом, можно сделать вывод, что 
цифровая экономика межнациональна, поэ-
тому разумным предложением является соз-
дание в рамках ЕАЭС общего рынка труда, а 

также единой интегрированной евразийской 
электронной биржи труда.

Цифровая экономика – это автоматизиро-
ванное управление реальной экономикой, 
потому большое внимание в ходе сотрудни-
чества уделяется развитию образования, 
туризма, здравоохранению, повышению ста-
туса рабочих профессий, строительству 
«умных» городов и железнодорожных маги-
стралей, что должно дать синергетический 
эффект в развитии Евразийского союза [10].

Рост цифровой экономики в настоящее 
время является одной из наиболее значимых 
основных тенденций, последствия которой 
ощущаются в различных сферах деятельно-
сти. В этих условиях в России и Казахстане 
активно разрабатываются и внедряются стра-
тегии и планы по организации цифровой эко-
номики. И в России, и в Казахстане ведётся 
серьёзная работа в области цифровизации, 
приняты программы на государственном 
уровне, разрабатываются детализированные 
схемы движения экономики в цифровое буду-
щее. Создание инфраструктуры для цифро-
вой экономики предполагает постоянный 
обмен опытом, создание общей цифровой 
повестки дня для обеспечения технологиче-
ской совместимости действий двух стран. 
Для цифровой трансформации необходимы 
кадры, имеющие чёткое представление об 
интеграции новых цифровых методов и про-
цессов в существующие способы работы. 
Для достижения успеха в цифровизации 
необходимо создать культуру инноваций и 
цифровых преобразований на уровне пред-
приятий, отраслей и государства в целом [11]. 
Для повышения эффективности этого про-
цесса необходимо гармонизировать действия 
стран в этой сфере, перенимать успешный 
опыт друг друга и, имея дорожные карты, 
осуществлять их мониторинг и корректиро-
вать в оперативном порядке.

Список литературы
1.  Минасян К.А. Вызовы цифровой транс-

формации требуют консoлидации усилий 
стран ЕАЭС. — 15 апреля 2018 г. 



56

Economics and management in the industries and areas of activity

ECONOMIC SCIENCE

Вulletin USPTU. Science, еducation, еconomy. Series еconomy. № 3 (33), 2020

2.	 Распоряжение Правительства 
Российской Федерации. Программа 
«Цифровая экономика Российской 
Федерации» от 28 июля 2017 г. №1632-р // 
Текст: электронный. – URL: http://static.
government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I
5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf ( дата обращения: 
09.01.2020).

3.	 Vaipan V.A. Fundamentals of Legal 
Regulation of the Digital Economy. Law and 
Economics. URL: https://www.researchgate.net/
publication/336348470_On_the_legal_aspects_
of_digital_economy_development (дата обра-
щения 10.01.2020) 

4.	 Инновационный центр «Сколково». 
URL: http://eastbound.tech (дата обращения: 
10.01.2020).

5.	 Решение Высшего Евразийского эко-
номического совета от 11 октября 2017 г. № 
12 «Об основных направлениях реализации 
цифровой повестки Евразийского экономиче-
ского союза до 2025 года» // Текст: электрон-
ный. – URL: https://www.garant.ru/products/
ipo/prime/doc/71708158/ (дата обращения: 
10.01.2020).  

6.	 Инновационный центр «Региональные 
системы» URL:http://www.ec-rs.ru ( дата 
обращения 10.01.2020).

7.	 Государственная информационная 
система промышленности. Минпромторг 
России. URL:https://gisp.gov.ru/support-
measures/ (дата обращения 11.01.2020).

8.	 Бондаренко В.М. Мировоззренческий 
подход к формированию, развитию и реали-
зации «цифровой экономики // Современные 
ИТ и ИТ-образование. – 2017. – N 1. – C. 237-
251. 

9.	 Taleb N.N. The black swan: The impact 
of the highly improbable. URL: https://www.
researchgate.net/publication/23534737_
Nassim_Nicholas_Taleb_The_black_swan_
The_impact_of_the_highly_improbable (дата 
обращения 18.01.2020).

10.	 Московская школа управления 
«Сколково» URL: http://school.skolkovo.ru/ru/ 
(дата обращения 18.01.2020).

11.	 Рашитова Е.И., Павлова Ю.А. 
Управление НПЗ в перспективе внедрения 
концепции «Индустрии 4.0» // Экономика. 
Социология. Право. ‒ 2019. ‒ № 1 (13). ‒ 
С. 43-47.

References
1.	 Minasjan K.A. Vyzovy cifrovoj 

transformacii trebujut konsolidacii usilij stran 
EAJeS. — 15 aprelja 2018 g. 

2.	 Rasporjazhenije Pravitel'stva Rossijskoj 
Federacii. Programma «Cifrovaja jekonomika 
Rossijskoj Federacii» ot 28 ijulja 2017 g. № 
1632-r // URL: http://static.government.ru/
media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4b
vR7M0.pdf (data obrashhenija: 09.01.2020).

3.	 Vaipan V.A. Fundamentals of Legal 
Regulation of the Digital Economy. Law and 
Economics. URL: https://www.researchgate.net/
publication/336348470_On_the_legal_aspects_
of_digital_economy_development (data 
obrashhenija 10.01.2020) 

4.	 Innovacionnyj centr «Skolkovo». URL: 
http://eastbound.tech (data obrashhenija: 
10.01.2020).

5.	 Reshenie Vysshego Jevrazijskogo 
ekonomicheskogo soveta ot 11 oktjabrja 2017 g. 
№ 12 Ob osnovnyh napravlenijah realizacii 
c i f rovo j  poves tk i  J ev raz i j skogo 
ekonomicheskogo sojuza do 2025 goda // URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/71708158/ (data obrashhenija: 10.01.2020).  

6.	 Innovacionnyj centr «Regional'nye 
sistemy» URL:https://www.ec-rs.ru data 
obrashhenija 10.01.2020).

7.	 Gosudarstvennaja informacionnaja 
sistema promyshlennosti. Minpromtorg Rossii. 
URL:https://gisp.gov.ru/support-measures/ (data 
obrashhenija 11.01.2020).

8.	 Bondarenko V.M. Mirovozzrencheskij 
podhod k formirovaniju, razvitiju i realizacii 
«cifrovoj ekonomiki» // Sovremennye IT i 
IT-obrazovanije. – 2017. – N 1. – Р. 237-251. 

9.	 Taleb N.N. The black swan: The impact 
of the highly improbable. URL: https://www.
researchgate.net/publication/23534737_
Nassim_Nicholas_Taleb_The_black_swan_
The_impact_of_the_highly_improbable (data 
obrashhenija 18.01.2020).

10.	 Moskovskaja shkola upravlenija 
«Skolkovo» URL:http://school.skolkovo.ru/ru/ 
(data obrashhenija 18.01.2020).

11.	 Rashitova E.I., Pavlova Ju.A. Upravlenije 
NPZ v perspektive vnedrenija koncepcii 
"Industrii 4.0" // Еkonomika. Sociologija. Pravo. 
‒ 2019. ‒ № 1 (13). ‒ Р. 43-47.



57

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
Экономика и управление в отраслях и сферах деятельности

Вестник УГНТУ. Наука, образование, экономика. Серия экономика. № 3 (33), 2020

Леонова Л.Б.
Leonova L.B.
кандидат технических наук, доцент, 
ФГАОУ ВО «Уральский федеральный университет 
имени первого Президента России Б.Н. Ельцина», 
г. Екатеринбург, Российская Федерация

УДК 303.724.32 DOI: 10.17122/2541-8904-2020-3-33-57-42

КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННЫЙ АНАЛИЗ 
КАК ИНСТРУМЕНТ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ВЛИЯНИЯ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
КЛАСТЕРА В СФЕРЕ ЖКХ НА ЭКОНОМИКУ РЕГИОНА 

В настоящее время, когда в стране с 2010 года успешно реализуется кластерная политика, 
которая способствует повышению конкурентоспособности, как регионов, так и отдельных 
отраслей, воздействие отраслевых кластеров на главный экономический показатель является 
крайне актуальным и важным вопросом. Безусловно, в основном, когда мы говорим о кла-
стеризации, речь идет, прежде всего, о промышленных сетевых структурах. Однако, учиты-
вая необходимость социальных преобразований в стране и повышения качества жизни насе-
ления, необходимо знать, как развитие социально-экономического кластера в сфере ЖКХ 
скажется на уровне экономического развития региона, страны в целом.  

В статье рассматривается возможность использования  корреляционно-регрессионного 
анализа для прогнозирования валового регионального продукта (ВРП) в зависимости от 
факторов, на которые оказывает существенное влияние сфера жилищно-коммунального 
хозяйства. К таким факторам, по нашему мнению, можно отнести «Объем отгруженных 
товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами по 
видам деятельности», «Объем работ, выполненных по виду экономической деятельности 
«Строительство», «Инвестиции в основной капитал», «Конечное потребление» и др. Расчеты 
были проведены для Свердловской области. Для прогнозирования показателя ВРП авторы 
использовали двухфакторные модели. Полученные математические модели подтверждают 
существенное воздействия всех рассматриваемых факторов на результативный показатель. 
В результате проведенных расчетов можно отметить, что валовой региональный продукт 
увеличивается в среднем на 102 млн руб. без учета показателя объема собственного произ-
водства только за счет объема строительно-монтажных работ. Валовой региональный про-
дукт уменьшается в среднем на 94 560 млн руб. без учета  показателя инвестиций в основной 
капитал за счет показателя «конечное потребление Свердловской области» и увеличивается 
на 5,56 млн руб. за счет инвестиций в основной капитал Свердловской области.

Таким образом, наиболее значимым фактором, влияющим на ВРП региона, является фак-
тор «Конечное потребление в Свердловской области», а это значит, что  предложенные мате-
матические модели смогут адекватно оценить воздействие на ВРП региона деятельности 
социально-экономического кластера в сфере ЖКХ, поскольку расходы населения на ЖКУ 
Свердловской области составляют порядка 28-35 % от всех потребляемых услуг и влияют на 
конечное потребления населения региона, особенно в условиях постоянно растущих тарифов 
в данной сфере. 

Ключевые слова: социально-экономический кластер, кластерная политика, сфера 
жилищно-коммунального хозяйства, валовый региональный продукт, корреляционно-регрес-
сионный анализ.
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CORRELATION-REGRESSION ANALYSIS AS A TOOL 
FOR PREDICTING THE IMPACT OF THE FUNCTIONING 
OF THE SOCIO-ECONOMIC CLUSTER IN THE HOUSING 

SECTOR ON THE REGIONAL ECONOMY

At present, when the country has successfully implemented a cluster policy since 2010, which 
contributes to increasing the competitiveness of both regions and individual industries, the impact 
of industry clusters on the main economic indicator is an extremely relevant and important issue. 
Of course, basically, when we talk about clustering, we are talking primarily about industrial 
network structures. However, given the need for social transformations in the country and improving 
the quality of life of the population, it is necessary to know how the development of the socio-
economic cluster in the housing and utilities sector will affect the level of economic development 
of the region and the country as a whole.

The article discusses the possibility of using correlation-regression analysis to predict the gross 
regional product (GRP) depending on the factors that are significantly influenced by the housing 
and utilities sector. These factors, in our opinion, include “The volume of shipped goods of our own 
production, works and services performed on our own by type of activity”, “The volume of work 
performed in the type of economic activity“ Construction ”,“ Investments in fixed assets ”,“ Final 
consumption ”, etc. The calculations were carried out for the Sverdlovsk region. To predict the GRP 
indicator, the authors used two-factor models. The obtained mathematical models confirm the 
significant impact of all considered factors on the performance indicator. As a result of the 
calculations, it can be noted that the gross regional product increases by an average of 102 million 
rubles. excluding the indicator of the volume of own production only due to the volume of 
construction and installation work. The gross regional product decreases by an average of 94,560 
million rubles. excluding the indicator of investments in fixed assets due to the indicator "final 
consumption of the Sverdlovsk region" and increases by 5.56 million rubles. through investments 
in fixed assets of the Sverdlovsk region.

Thus, the most significant factor influencing the region's GRP is the “Final consumption in the 
Sverdlovsk region” factor, which means that the proposed mathematical models will be able to 
adequately assess the impact on the region’s GRP of the activity of the socio-economic cluster in 
the housing sector, since the population's expenditures on Housing and utility services of the 
Sverdlovsk region make up about 28-35% of all consumed services and affect the final consumption 
of the region's population, especially in the context of constantly growing tariffs in this area.

Key words: socio-economic cluster, cluster policy, housing and utilities sector, gross regional 
product, correlation and regression analysis.

Валовый региональный продукт дает наи-
более точное представление о развитии реги-
она в целом. В мировой и отечественной 
практике он является перспективным ориен-
тиром развития экономики в целом. На его 
значение влияют многочисленные факторы.

В данной статье авторы ставят перед собой 
цель рассмотреть влияние деятельности 
социально-экономического кластера в сфере 
жилищно-коммунального хозяйства на ВРП 
в зависимости от некоторых статистических 
показателей на примере Свердловской обла-
сти.

В настоящее время в России в соответ-
ствии с развитием экономической политики  
происходит  формирование и функциониро-

вание кластеров. В стране существует 
порядка 110 кластерных проектов, включаю-
щих более 3 тыс. организаций и предостав-
ляющих более 1 млн рабочих мест [1].

Поддержка кластеров ведется на уровне 
федеральных органов государственной вла-
сти, а именно: Министерством экономиче-
ского развития РФ и Министерством про-
мышленности и торговли Российской 
Федерации. Это, несомненно, указывает на 
важность и эффективность кластеризации в 
экономике страны. Министерство экономи-
ческого развития еще с 2010 года выделяет 
значительное финансирование (порядка 1 
млрд рублей) для формирования и поддержки 
Центров кластерного развития (ЦКР). 



59

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ
Экономика и управление в отраслях и сферах деятельности

Вестник УГНТУ. Наука, образование, экономика. Серия экономика. № 3 (33), 2020

Благодаря этому уже в 33 регионах РФ было 
создано 34 таких центра. Хотя в этом случае 
такие ЦКР создаются для функционирования 
кластеров в промышленной сфере с целью 
развития деятельности инновационных, 
импортозамещающих производств, а также 
кластеров, выпускающих продукцию на экс-
порт. За прошедшие десять лет на реализа-
цию кластерной политики было выделено 
порядка 8,3 млрд руб. [1].

Модель пространственного развития 
Свердловской области включает в себя раз-
витие экономики с помощью рыночных 
институтов сетевого характера (кластеров, 
государственно-частного партнерства и др.)  
[2]. 

Так, в Свердловской области созданы кла-
стеры в промышленной сфере в таких отрас-
лях, как металлургия, производство меди-
цинской техники, нефтегазовая промышлен-
ность и производство строительных матери-
алов. А такие отрасли, как биофармацевтика, 
ювелирная промышленность имеют все необ-
ходимые предпосылки для формирования и 
развития кластеров на Урале [2]. Неплохой 
потенциал для кластеризации в Уральском 
регионе, и в частности в Свердловской обла-
сти, имеют научно-исследовательская и обра-
зовательная деятельность, чему могут 
успешно способствовать отделения УрО РАН 
в регионе и более 20 институтов и универси-
тетов, а также многочисленные филиалы 
высших учебных заведений. Всего в 
Свердловской области, согласно реестру 
2020 года, функционирует восемь крупных 
промышленных кластеров [3].

В работе [4] проведена типологизация кла-
стеров Свердловской области. Так, в «первый 
эшелон» входят ведущие отрасли экономики, 
имеющие промышленный и инвестиционный 
потенциал, а также квалифицированные 
кадры – трудовые ресурсы. Во «второй эше-
лон» можно отнести кластеры, имеющие 
локализацию, потенциал развития, под-
держку со стороны государства. Также были 
выявлены точки роста промышленных кла-
стеров. Так, к первой группе кластеров 
можно отнести металлургический, машино-
строительный, лесопромышленный. Ко вто-

рой группе – агропромышленный, туристи-
ческий, химический [4].

По мнению авторов статьи, значимым для 
любого региона является формирование и 
функционирование социально-экономиче-
ского кластера в сфере ЖКХ, поскольку при-
оритетными задачами на повестке дня стоят 
вопросы повышения качества жизни населе-
ния, рост конкурентоспособности сферы 
ЖКХ, улучшение жилищных условий насе-
ления. Поддержка деятельности такого кла-
стера должна осуществляться Министерством 
строительства и ЖКХ регионального уровня 
управления. Также следует отметить, что 
сфера ЖКХ является одной из системообра-
зующих в экономике страны, на это указы-
вают действия Правительства РФ при под-
держке и дотациях отрасли в период панде-
мии коронавируса.

Существующие сегодня методики для 
оценки деятельности кластеров рассмотрены 
только для кластеров, функционирующих в  
промышленной сфере. Автор данной статьи 
предлагает в качестве методического инстру-
ментария оценки воздействия социально-эко-
номического кластера в сфере ЖКХ, которая 
является сферой услуг,  использовать корре-
ляционно-регрессионный анализ. В данном 
случае возможным является использование 
некоторых значимых статистических показа-
телей.  

Среди них, по нашему мнению, можно 
выделить такие как «Объем отгруженных 
товаров собственного производства, выпол-
ненных работ и услуг собственными силами 
по видам деятельности», «Объем работ, 
выполненных по виду экономической дея-
тельности «Строительство», «Инвестиции в 
основной капитал», «Конечное потребление» 
и др. 

Эти показатели были отобраны для прово-
димых исследований, поскольку сфера ЖКХ, 
совместно со сферой строительства по дан-
ным Росстата, составляют порядка 25 % в 
структуре отраслей, вносящих свой вклад в 
ВРП. Доля инвестиций в основной капитал 
сферы ЖКХ и строительства составляла в 
2018 году – 11,1 %, в 2019 – 11,6 %. В работе 
[5] авторы предлагают рассматривать единый 
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жилищно-коммунально-строительный ком-
плекс как основу и ядро формирования соци-
ально-экономического кластера сферы ЖКХ 
в регионе.

В данном исследовании был использован 
корреляционно-регрессионный анализ для 
определения  взаимосвязи и значимости 

между указанными выше факторами (показа-
телями), влияющими на ВРП [6]. Расчеты 
были выполнены по статистическим данным 
для Свердловской области.

Для проведения расчетов использованы 
ретроспективные данные по вышеназванным 
показателям за период с 2012 по 2018 годы.

Таблица 1. Показатели социально-экономического развития Свердловской области (СО)

Показатель 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г.

ВРП (по ОКВЭД), 
трлн руб. (Y)

1,48 1,57 1,66 1,82 1,99 2,14 2,25

Объем отгруженных товаров 
собственного производства, 
выполненных работ и услуг 
собственными силами по 
видам деятельности, 
млн руб. (X1)

1661785 1821317 1870492 1909772 1844840 1892806 2097371

Объем работ, выполненных 
по виду экономической дея-
тельности «Строительство» в 
СО, млн руб. (X2) (Х1)

112859,9 107171,5 107973,3 188056,5 185498,0 188226,8 202412,5

Инвестиции в основной капи-
тал в СО, млн руб. (Х1)

351637 352916 371631 349964 328403 320111 318008

Конечное потребление СО, 
млрд руб. (Х2)

1243,9 1391,0 1461,5 1541,5 1582,1 1626,5 1743,2

Потребительские расходы 
населения СО, млрд руб. (Х2)

95,25 106,86 113,40 119,09 122,32 126,75 130,08

Потребительские расходы на 
душу населения, руб. в месяц

22150 24736 26251 27503 28250 29306 30146

Численность экономически 
активного населения СО, 
тыс. чел

2292,8 2309,0 2280,0 2293,1 2230,1 2178,5 2145,2

Численность населения СО, 
млн чел.

4315830 4320677 4327472 4330006 4329341 4325256 4315699

Для прогнозирования показателя ВРП 
Свердловской области, как уже отмечено 
ранее, был применен метод корреляционно-
регрессионного анализа. За первый фактор 
примем объем отгруженных товаров соб-
ственного производства, выполненных 
работ и услуг собственными силами по видам 

деятельности, млн руб. (X1), за второй фак-
тор – объем работ, выполненных по виду эко-
номической деятельности «Строительство» 
в Свердловской области, млн руб. (X2).

Первоначально выделим коэффициенты 
корреляции. Данные для расчетов представ-
лены в таблице 2.

Таблица 2. Расчет коэффициентов корреляции

Y X1 X2 Y2 X1
2 X2

2 Y* X1 Y* X2 X1* X2

1,48 1,66 0,113 2,19 2,76 0,012769 2,4568 0,16724 0,18758

1,57 1,82 0,107 2,46 3,31 0,011449 2,8574 0,16799 0,19474

1,66 1,87 0,108 2,76 3,50 0,011664 3,1042 0,17928 0,20196

1,82 1,91 0,188 3,31 3,31 0,035344 3,4762 0,34216 0,35908
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1,99 1,84 0,185 3,96 3,39 0,034225 3,6616 0,36815 0,34040
2,14 1,89 0,188 4,58 3,57 0,035344 4,0446 0,40232 0,35532
2,25 2,10 0,202 5,06 4,41 0,040840 4,7250 0,45450 0,42420

Cумма
12,91

13,09 1,091 24,32 24,2500 0,181635 24,3258 2,08164 2,06328

ср. значе-
ние 1,84

1,87 0,156 3,47 3,4643 0,025948 3,4751 0,29738 0,29475

Y- Ῡср (Y- Ῡср)2 X1 – Ẋср1 (X1 – Ẋср1)
2 X2– Ẋср2 (X2 – Ẋср2)

2 Y- Ῡср* 
X1 – Ẋср1

Y- Ῡср* 
X2 – Ẋср2

X1 – Ẋср1* 
X2– Ẋср2

-0,36 0,1296 -0,21 0,0441 -0,043 0,001849 0,0756 0,01548 0,00903
-0,27 0,0729 -0,05 0,0025 -0,049 0,002401 0,0135 0,01323 0,00245
-0,18 0,0324 0 0 -0,048 0,002304 0 0 0
-0,02 0,0004 0,04 0,0016 0,032 0,001024 -0,0008 -0,00064 0,00128
0,15 0,0225 -0,03 0,0090 0,029 0,000841 -0,0045 0,00435 0,00087
0,30 0,0900 0,02 0,0040 0,032 0,001024 0,0060 0,00960 0,00064
0,41 0,1681 0,23 0,0529 0,046 0,002116 0,0943 0,01886 0,01058

0 0,5159 0 0,1141 0 0,011559 0,1841 0,06088 0,02485
0,3718 0,0163 0,001651 0,0263 0,00870 0,00355

Затем устанавливаем корреляционный 
момент между исследуемыми показателями. 
Если он не равен 0, то связь между рассма-
триваемыми факторами имеется.

Его можно определить по формуле:
     

                                                                  (1) 

                                                        .

Корреляционный момент при проведен-
ных расчетах не равен нулю, следовательно, 
корреляционная связь существует между 
всеми рассматриваемыми переменными. 
Нормированное значение коэффициента 
ковариации называется коэффициентом кор-
реляции [7].

Для проверки наличия корреляции линей-
ной связи следует применить линейный 
коэффициент парной корреляции, который 
является индикатором интенсивности линей-

ной связи. Формула для нахождения этого 
коэффициента:

                     (2)

.

Коэффициент корреляции может быть в 
пределах от –1 до +1. Если значение положи-
тельное, то это говорит о прямой, отрица-
тельное значение – об обратной зависимости. 
Характеристики взаимодействия величины 
коэффициента корреляции и характера связи 
приведены  в таблице 3. 

Таблица 3. Коэффициент корреляции в зависимости от характера связи [8]

Величина коэффициента корреляции Характер связи
0 – 0,10 Связь нелинейная
0,10 – 0,30 Связь слабая
0,30 – 0,65 Связь умеренная
0,65 – 0,80 Связь сильная
0,80 – 0,95 Связь очень сильная
0,95 – 1,00 Связь функциональная, линейная
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Таким образом, связь между ВРП и объе-
мом работ, выполненных по виду экономиче-
ской деятельности «Строительство» (X2), 
является умеренной, в то время как связь 
между ВРП и объемом отгруженных товаров 
собственного производства, выполненных 
работ и услуг собственными силами по видам 
деятельности (X1) является нелинейной.

Далее проверим значение коэффициента 
корреляции с помощью t-критерия Стьюдента 
[8]. Определим его расчетное значение – tрасч 
по формуле: 

       (3)

                                         .
Затем сравним рассчитанные показатели 

критерия Стъюдента с табличными и в слу-
чае, если t расч > t табл, связь будем считать 
существенной. В нашем случае  получилось, 
что t табл. =1,8331 с уровнем вероятности 0,90. 

Корреляционно-регрессионный анализ 
является количественным методом определе-
ния вида математической функции в при-
чинно-следственной зависимости между 
ВРП и факторами. Поэтому необходимо сде-
лать прогноз результативного показателя 
ВРП с помощью построения уравнения 
регрессии. Многофакторные модели доста-
точно просты в расчетах и дают ясную эко-
номическую интерпретацию полученных 
данных. Линейное уравнение множествен-
ной регрессии имеет вид:

Yxi  = a0 + a1*X1 + a2*X2 + …+an*Xn,
где Xi – факторные признаки,

а – коэффициенты регрессии.
Коэффициенты регрессии аi показывают, 

насколько изменяется значение ВРП (Y) при 
увеличении i-го факторного признака (Xi) на 
единицу при фиксированном положении 
остальных факторов. Свободный член урав-
нения а0 показывает усредненное влияние на 
результативный показатель всех неучтенных 

факторов. Для нашего исследования приме-
ним уравнения множественной регрессии с 
двумя факторами:

Yxi  = a0 + a1*X1 + a2*X2.
Для нахождения коэффициентов линейной 

двухфакторной модели необходимо решить 
систему уравнений с тремя неизвестными 
параметрами (a0, a1 и a2):

a0n + a1∑x1 + a2∑x2 = ∑y
a0∑x1 + a1∑x1

2 + a2∑x1x2 = ∑x1y
a0∑x2 + a1∑x1 x2+ a2∑x2

2 = ∑x2y.
В нашем случае расчет будет иметь вид:
a07 + a113,09 + a21,091 = 12,91
a013,09 + a124,25 + a22,063 = 24,3258
a01,091 + a12,063 + a2 0,181635= 2,08164

а1 и а2 являются коэффициентами регрессии, 
а0 – свободный член уравнения.

Получили  значения коэффициентов:
а0 =   - 0,012
а1 = 0
а2 = - 109,02

Уравнение линейной регрессии примет 
вид:

уxi = – 0,012 – 102,02 х2 .
Дадим экономическую интерпретацию 

результатам полученной математической  
модели. Линейная регрессии выражает зави-
симость ВРП (Y) от объема строительно-
монтажных работ (Х1), объема отгруженных 
товаров собственного производства, выпол-
ненных работ и услуг собственными силами 
по видам деятельности (Х2). Коэффициенты 
уравнения подтверждают наличие воздей-
ствия всех факторов на результативный пока-
затель. Валовой региональный продукт уве-
личивается в среднем на 102 млн руб. без 
учета показателя объема собственного про-
изводства только за счет объема строительно-
монтажных работ.

Повторим расчеты для других факторов Х1 
и Х2. За первый фактор примем конечное 
потребление Свердловской области, млрд 
руб. (Х1), за второй фактор – инвестиции в 
основной капитал в Свердловской области, 
млрд руб. (Х2). Данные занесем в таблицу 4.
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Таблица 4. Расчет коэффициентов корреляции

Y X1 X2 Y2 X1
2 X2

2 Y* X1 Y* X2 X1* X2

1480 1243,9 351,637 2190400 1547287 123648,6 1840972 520422,8 437401,3

1570 1391 352,916 2464900 1934881 124549,7 2183870 554078,1 490906,2

1660 1461,5 371,631 2755600 2135982 138109,6 2426090 616907,5 543138,7

1820 1541,5 349,964 3312400 2376222 122474,8 2805530 636934,5 539469,5

1990 1582,1 328,403 3960100 2503040 107848,5 3148379 653522 519566,4
2140 1626,5 320,111 4579600 2645502 102471,1 3480710 685037,5 520660,5
2250 1690,1 318,008 5062500 2856438 101129,1 3802725 715518 537465,3

12910 10536,6 2392,67 24325500 15999353 820231,4 19688276 4382420 3588608
Ср.
1844,28571

1505,229 341,81 3475071 2285622 117175,9 2812611 626060 512658,3

Y- Ῡср (Y- Ῡср)2 X1 – Ẋср1 (X1 – Ẋср1)
2 X2– Ẋср2 (X2 – Ẋср2)

2 Y- Ῡср* 
X1 – Ẋср1

Y- Ῡср* 
X2 – Ẋср2

X1 – Ẋср1* 
X2– Ẋср2

-364,285714 132704,1 -261,329 68292,62 9,827 96,56993 95198,27 -3579,84 -2568,08
-274,285714 75232,65 -114,229 13048,17 11,106 123,3432 31331,27 -3046,22 -1268,62
-184,285714 33961,22 -43,7286 1912,188 29,821 889,292 8058,551 -5495,58 -1304,03
-24,2857143 589,7959 36,27143 1315,617 8,154 66,48772 -880,878 -198,026 295,7572
145,714286 21232,65 76,87143 5909,217 -13,407 179,7476 11201,27 -1953,59 -1030,62
295,714286 87446,94 121,2714 14706,76 -21,699 470,8466 35861,69 -6416,7 -2631,47
405,714286 164604,1 184,8714 34177,45 -23,802 566,5352 75004,98 -9656,81 -4400,31

0 515771,4 0 139362 0 2392,822 255775,1 -30346,8 -12907,4
73681,63 19908,86 341,8318 36539,31 -4335,25 -1843,91

Снова устанавливаем корреляционный 
момент между исследуемыми показателями. 
Если он не равен 0, то связь между этими 
показателями имеется.

Его также  определяем по формуле:
                    (4)

Kyx1 = 255755,1/7= 36536,4
Kyx2 = -30346,8/7 = - 4335,26
Kx1x2 = -12907,4/7 = - 1843,91.

Корреляционный момент в этом случае 
также не равен нулю, следовательно, корре-
ляционная связь существует между всеми 
переменными.

Для проверки наличия корреляции линей-
ной связи также применяем линейный коэф-
фициент парной корреляции по формуле (5). 

                                   (5)

rx1y= (2812611 – 1505,229 * 1844,28571)/

rx2 y = (626060 – 341,81*1844,28571)/ 

rx1x2= (512658,3–1505,229*341,81)/

Коэффициент корреляции с первым фак-
тором – конечным потреблением – имеет 
связь функциональную линейную, со вторым 
фактором – слабую (в соответствии с табл. 3).

Также проводим проверку коэффициента 
корреляции путем нахождения t-критерия 
Стьюдента. 

Далее рассчитаем значение критерия t расч 
по формуле (6). Затем снова проводим про-
верку его  на нулевую гипотезу об отсутствии 
связи между факторами и ВРП с помощью 
t–критерия.

                                                  (6)
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Далее производим прогноз результатив-
ного показателя построением уравнения 
регрессии. 

После проведенных расчетов получаем 
следующие значения коэффициентов:
а0 =   1510496,68
а1 = - 94560,58
а2 = 5,56.

А уравнение линейной регрессии прини-
мает вид:

уxi = 1519496,68 – 94560,58 x1 + 5,56 x2 .
Аналогично даем экономическую интер-

претацию результатам построенной матема-
тической модели. Линейная регрессия выра-
жает зависимость ВРП (Y) от первого фак-
тора – конечное потребление СО, млрд руб. 
(Х1), второго фактора – инвестиции в основ-
ной капитал в СО, млрд руб. (Х2). 
Коэффициенты уравнения подтверждают 
наличие воздействия всех факторов на 
результативный показатель. Валовой регио-
нальный продукт уменьшается в среднем на 
94 560 млн руб. без учета показателя инве-
стиций в основной капитал за счет показа-
теля «конечное потребление Свердловской 
области» и увеличивается на 5,56 млн руб. за 
счет инвестиций в основной капитал 
Свердловской области.

Таким образом, корреляционно-регресси-
онный анализ позволит спрогнозировать зна-
чение ВРП для Свердловской области, а 
предложенные математические модели смо-
гут адекватно оценить воздействие на ВРП 

региона деятельности социально-экономиче-
ского кластера в сфере ЖКХ, поскольку рас-
ходы на ЖКУ населения Свердловской обла-
сти составляют порядка 28-35 % от всех 
потребляемых услуг и влияют на конечное 
потребления населения региона. 

Использованный метод может служить 
эффективным инструментом для региональ-
ных и федеральных органов государственной 
власти  при разработке и реализации страте-
гии развития экономики региона, а также 
страны в целом. 

А главное, корреляционно-регрессионный 
анализ возможно успешно применять для 
прогнозирования показателей экономики 
региона от влияния и функционирования 
социально-экономического кластера в сфере 
ЖКХ, используя такие важные статистиче-
ские показатели, как «Объем отгруженных 
товаров собственного производства, выпол-
ненных работ и услуг собственными силами 
по видам деятельности», «Объем работ, 
выполненных по виду экономической дея-
тельности «Строительство», «Инвестиции в 
основной капитал», «Конечное потребле-
ние». В данной статье было показано, что все 
эти показатели тесно связаны с одной из 
самых важных системообразующих отраслей 
экономики – со сферой ЖКХ, что, в свою 
очередь, несомненно, влияет на важнейший 
показатель экономического развития ВРП. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ БУХГАЛТЕРСКОЙ, НАЛОГОВОЙ 
И УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ 

КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

В современных условиях экономическая безопасность является одним из главных эле-
ментов управления предприятием, а для ее обеспечения очень важно владеть достоверной 
информацией о деятельности экономического субъекта. Более того, учетно-информационные 
системы (бухгалтерский учет, налоговый учет, управленческий учет) являются базой для 
планирования, анализа и контроля за деятельностью предприятия. Важность и полезность 
информации заключается в том, что она приносит предпринимателю выгоду и используется 
при принятии решений для получения эффективного результата деятельности. 

В данной статье рассмотрена проблема совершенствования учетно-информационной 
системы бухгалтерского, налогового и управленческого учета для обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятий, которая является одной из ключевых в современном мире. 
Взаимосвязь между этими тремя главными информационными системами, использующи-
мися в деятельности хозяйствующего субъекта, представлена в работе в виде схемы, которая 
также наглядно показывает весь процесс получения информации в компании (начиная со 
сбора данных и заканчивая их обобщением и отражением в учете), необходимой им для при-
нятия грамотных управленческих решений. От того, насколько полной, достоверной и каче-
ственной будет учетная информация, зависят, прежде всего, результаты проведения ком-
плексного анализа хозяйственной деятельности предприятия, которые послужат началом для 
принятия тех или иных управленческих решений. Роль информации в бизнесе велика, и 
именно от нее зависит своевременное обнаружение и ликвидация угроз экономической без-
опасности организации. В данной статье рассмотрены современные виды недобросовестных 
действий, которые ведут к нарушению экономической безопасности хозяйствующего субъ-
екта, а также выявлены методы, влияющие на их устранение. 

Таким образом, повышение информативности в рамках соблюдения экономической без-
опасности предприятия будет способствовать развитию предприятия в целом. Опираясь на 
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теоретическую часть, и в ходе рассуждений авторы выявили основные аспекты данной про-
блемы, определили меры, направленные на ее ликвидацию в организации.

Ключевые слова: экономическая безопасность, бухгалтерский учет, налоговый учет, 
управленческий учет, информация, угрозы, контроль, принятие управленческих решений, 
предприятие, организация.

IMPROVING ACCOUNTING, TAX AND MANAGEMENT 
INFORMATION SYSTEMS AS A FACTOR IN ENSURING 
THE ECONOMIC SECURITY OF AN ORGANIZATION

In modern conditions, economic security is one of the main elements of enterprise management, 
and to ensure it, it is very important to have reliable information about the activities of an economic 
entity. Moreover, accounting and information systems (accounting, tax accounting, management 
accounting) are the basis for planning, analysis and control of the company's activities. The 
importance and usefulness of information lies in the fact that it brings benefits to the entrepreneur 
and is used in decision-making to obtain effective results.

This article discusses the problem of improving the accounting and information system of 
accounting, tax and management accounting to ensure the economic security of enterprises, which 
is one of the key in the modern world. The relationship between the three main information systems 
used in the activities of the entity, presented in the form of the scheme, which also demonstrates 
the whole process of obtaining information (starting from data collection to synthesis and 
recognition), they need to make competent management decisions. How complete, reliable and 
high-quality accounting information will be depends, first of all, on the results of a comprehensive 
analysis of the company's economic activities, which will serve as the beginning for making certain 
management decisions. The role of information in business is great and timely detection and 
elimination of threats to the economic security of the organization depends on it. This article 
discusses modern types of unfair actions that lead to a violation of economic security of an economic 
entity, and also identifies methods that affect their elimination.

Thus, increasing information content within the framework of observing the economic security 
of the enterprise will contribute to the development of the enterprise as a whole. Based on the 
theoretical part and in the course of reasoning, the main aspects of this problem were identified, 
and measures aimed at eliminating it in the organization were determined.

Key words: economic security, accounting, tax accounting, management accounting, information, 
threats, control, management decision-making, enterprise, organization.

Проблема обеспечения экономической 
безопасности организации является одной из 
важных в современном мире, так как от нее 
зависит состояние экономики региона и госу-
дарства. 

Под экономической безопасностью орга-
низации понимается состояние защищенно-
сти жизненно важных интересов предприя-
тия от внутренних и внешних угроз, форми-
руемое руководством и коллективом пред-
приятия путем реализации мероприятий 
правового, экономического, организацион-
ного, инженерно-технического и социально-
психологического направлений [1].

В условиях нестабильности ситуации, в 
настоящее время данный вопрос становится 

все более актуальным, так как роль экономи-
ческой безопасности предприятий возрастает 
в связи с увеличением угроз для ведения биз-
неса, а также с установлением нововведений 
законодательством Российской Федерации 
[2]. 

Рассмотрим схему, представленную на 
рисунке 1, которая отражает виды недобро-
совестных действий, нарушающих экономи-
ческую безопасность хозяйствующего субъ-
екта, и факторы, влияющие на нее, и их 
устранение [3].
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Рисунок 1. Блок-схема недобросовестных действий и методы их устранения

Как видим из вышепредставленной схемы, 
одной из главных угроз экономической без-
опасности предприятия является искажение 
информации о деятельности предприятия в 
результате действия различных недобросо-
вестных факторов.

В современном мире используются высо-
кие темпы формирования, передачи, обра-
ботки и применения информации. 

Представленная ниже блок-схема отражает 
прямую взаимосвязь между тремя главными 
информационными системами (бухгалтер-
ский учет, налоговый учет и управленческий 
учет), использующимися в деятельности эко-
номического субъекта (рис. 2).
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Рисунок 2. Схема получения информации для управления предприятием

Схема, представленная на рисунке 2, пока-
зывает роль каждого вида учета в экономиче-
ской безопасности хозяйствующего субъекта. 
Ведение бухгалтерского учета – это важный 
и неотъемлемый процесс в бизнесе, который 
отражает все операции, совершаемые органи-
зацией, и раскрывает полную картину с 
результатами ее финансово-хозяйственной 
деятельности. Данный вид учета играет 
огромную роль в обеспечении экономической 
безопасности, так как содержит в себе боль-
шой объем информации [4]. 

Бухгалтерский учет связан с налоговым 
учетом, главной целью которого является 
обеспечение информацией, необходимой для 
контроля над соблюдением законодательства 
о налогах и сборах. Роль налогового учета 
также велика, так как обеспечивает руково-
дителя предприятия информацией о расчетах 
налогов и состоянии налоговых платежей, о 
целесообразности хозяйственных операций и 

использования ресурсов в соответствии с 
нормами. Все это важно для организации и 
развития бизнеса.

Управленческий учет отличен от предыду-
щих двух видов учета, так как он больше 
направлен не на расчеты и определение пока-
зателей эффективности работы компании, а 
на то, чтобы сделать выводы, принять то или 
иное решение, исходя из полученных резуль-
татов. Это очень трудный процесс, так как в 
каждом отдельном случае необходимо 
использовать персональный подход, рассма-
тривать все возможные пути и способы и 
принимать верное решение. Как мы видим, 
роль управленческого учета в обеспечении 
экономической безопасности не меньше, чем 
бухгалтерского и налогового [5].  

Учетно-информационные системы явля-
ются базой для планирования, анализа и кон-
троля за деятельностью предприятия. С 
помощью них проводится комплексный ана-
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лиз хозяйственной деятельности предприя-
тия для оценки положения компании и после-
дующего прогнозирования развития компа-
нии, а также для проверки правильности 
ведения учета и уплаты налогов, что является 
главным фактором обеспечения экономиче-
ской безопасности. Очень важно вовремя 
обнаружить недобросовестные действия в 
организации и предотвратить их [6]. 

Отметим, что согласно новой редакции 
(ред. от 26.07.2019) Федерального закона 
№ 402-ФЗ от 06.12.2011 «О бухгалтерском 
учете», все работники организации обязаны 
выполнять требования главных бухгалтеров 
о составлении документов бухгалтерского 
учета. Требование должно быть оформлено в 
письменной форме. Данные изменения повы-
сят исполнительную дисциплину с помощью 
такого инструмента, как график документоо-
борота. Кроме того, согласно пункту 3 части 
3 статьи 9 Федерального закона «О бухгал-
терском учете», лицо, осуществляющее учет, 
не несет ответственности за соответствие 
составленных другими лицами первичных 
документов о свершившихся фактах хозяй-
ственной жизни [7].

Рассмотрим основные мероприятия, спо-
собствующие повышению уровня экономи-
ческой безопасности.

Во-первых, для этого необходимо создать 
службу экономической безопасности на пред-
приятии и иметь в штате высокопрофессио-
нальных специалистов, которые должны 
постоянно мониторить состояние надежной 
защиты информации компании, являющейся 
коммерческой тайной. В случае обнаружения 
необходимо незамедлительно выявлять 
источники утечки сведений и устранять дан-
ную проблему. Чаще всего основными спо-
собами незаконного доступа к секретной 
информации являются подслушивание, под-
делка, хищение, копирование, хакерские дей-
ствия. Комплексами защиты секретной 
информации является система организацион-
ных, правовых, экономических, технических 
и иных мероприятий. Очень важно, чтобы 
при трудоустройстве работники компании 
подписывали договор о неразглашении кон-
фиденциальной информации. Кроме того, 

необходимо, чтобы персонал организации не 
менее 1 раза в год проходил обучение на тему 
обеспечения безопасности на предприятии с 
последующим тестированием. На наш взгляд, 
данный метод позволит сотрудникам не забы-
вать о главных правилах обеспечения эконо-
мической безопасности компании. 

Во-вторых, создать специализированную 
службу внутреннего контроля, которая 
должна будет анализировать финансовое 
положение предприятия, проводить регуляр-
ные проверки структурных подразделений, 
выявлять нарушения нормативных актов, 
риски и разрабатывать рекомендации по их 
устранению. Осуществлять мероприятия, 
связанные с проведением внутреннего кон-
троля, важно с целью повышения информа-
тивности и безопасности в организации, что 
также будет способствовать его развитию. 
Особое внимание уделить авторизации ввода 
первичной информации и персональной 
ответственности работников за размещение 
недостоверных данных.

В-третьих, работа вышеуказанных сотруд-
ников должна быть отлаженной и организо-
ванной. Руководству компании следует при-
обретать доступ к справочно-правовым 
базам, таким как Консультант Плюс, Гарант 
и другим, которые непременно помогут 
работникам бухгалтерии с поиском необхо-
димой информации, форм, сроков сдачи 
отчетности для правильного ведения учета.

В-четвертых, использовать проверенную 
и защищенную антивирусом компьютерную 
программу «Entera» вместо сотрудника по 
вводу данных, заведению первичной доку-
ментации, банковских выписок в «1С: 
Предприятие 8.3». Распознавание скан-
документов в программе точное, с минималь-
ным процентом ошибок, благодаря интеллек-
туальным технологиям распознавания 
ABBYY. Это позволит сократить время 
работы бухгалтера по выполнению типовых 
операций и проверке корректности их отра-
жения в системе. 

Информация, полученная с помощью бух-
галтерского, налогового и управленческого 
учета, позволяет контролировать процесс 
производства, продажи товаров (работ, 
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услуг), наглядно видеть картину финансо-
вого и имущественного положения в компа-
нии, минимизировать затраты персонала на 
поиск необходимой операции (операций), 
совершенной в определенный момент в про-
шлом, предоставить ее инвесторам или госу-
дарственным органам; а также она необхо-
дима руководителю предприятия для приня-
тия грамотных управленческих решений [8].

Залогом обеспечения эффективной эконо-
мической безопасности предприятия и, как 
следствие, функционирования предприятия 
является гармонизация информационных 
систем. Полезной информация будет являться 
в том случае, если она является достоверной 
и получена своевременно [9].

Исходя из вышесказанного, можно сделать 
вывод, что в современных экономических 
условиях все информационные системы вза-
имосвязаны и взаимодействуют друг с дру-

гом. Отметим, что уровень экономической 
безопасности организации напрямую связан 
с ее финансовым состоянием, ведением пра-
вильной и обоснованной бухгалтерской и 
налоговой политики. А это, в свою очередь, 
помогает принимать правильные управлен-
ческие решения, на основании которых кор-
ректируется стратегия и тактика управления 
предприятием, разрабатываются меры по его 
реализации.

Экономическую безопасность предприя-
тия, ее независимость и предупреждение 
рисков возможно обеспечить путем форми-
рования четкой логической системы своевре-
менного обнаружения и ликвидации угроз. 
Руководитель компании должен постоянно 
обладать информацией о реальном положе-
нии дел на предприятии с целью обеспечения 
экономической безопасности. 
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ИМИТАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 
КАК ИНСТРУМЕНТ ОПТИМИЗАЦИИ СМАРТ-СИСТЕМ 

В статье обсуждаются возможности применения имитационного моделирования для реше-
ния проблем оптимизации элементов среды «умного города». Концепция смарт-систем в 
урбанистике появилась относительно недавно, однако активная дискуссия о возможностях 
ее применения ведется не только среди специалистов. Растущую заинтересованность в новых 
технологиях демонстрируют бизнес и администрации крупных городов. В основе актуали-
зации новой технологической повестки лежит ряд комплексных социальных и технологиче-
ских тенденций. Речь здесь, прежде всего, идет о завершающейся стадии трансформации 
индустриальных обществ в общества информационного типа и бурном развитии телекомму-
никационных технологий, создавших условия для возникновения Интернета вещей. 

Цифровизация объектов инфраструктуры, элементов контроля и управления городской 
логистикой в будущем, по всей видимости, приведет к формированию полностью автомати-
зированных суперсистем, функционирование которых будет определять качество жизни 
городских жителей. Уже сегодня технологические возможности позволяют вводить в экс-
плуатацию некоторые квазиинтеллектуальные элементы управления, однако внедрение инно-
ваций требует всестороннего неумозрительного анализа всех возможных последствий. 
Функционирование любой автоматизированной системы строится на основе комплекса мате-
матических алгоритмов, определяющих ее реакции на изменения переменных внешней 
среды и внутреннего состояния. С проблемой алгоритмизации тесно связана проблема кали-
бровки связей элементов смарт-систем, решить которую классическими хорошо апробиро-
ванными аналитическими методами может быть практически невозможно, ввиду чрезвычай-
ной сложности некоторых смарт-систем. 

Инструментом апробации и оптимизации комплексных смарт-систем управления могло 
бы стать имитационное моделирование и агенториентированный подход в частности. 
Имитационное моделирование позволяет осуществлять эмуляционные эксперименты, опре-
деляя влияние тех или иных вариантов дизайна и способов калибровки проектируемых 
смарт-систем на их функциональную эффективность. Полезность агентного моделирования 
здесь заключается в его ориентированности на воспроизведение сложных систем снизу-вверх 
– от действий множества элементарных субъектов к глобальной динамике системы. Данное 
свойство агентного подхода актуализирует его применение при проектировании смарт-систем 
управления городской среды, динамика и функционирование которой определяются действи-
ями и взаимодействиями множества независимых субъектов с противоположными целями.

Ключевые слова: агентное моделирование, цифровая экономика, умный город, иннова-
ционное развитие.

SIMULATION MODELING 
AS AN OPTIMIZATION TOOL OF SMART SYSTEMS

The article discusses the possibilities of applying simulation to solving problems of optimizing 
the environmental elements of a “smart city”. The concept of smart systems in urban studies has 
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appeared relatively recently, however, an active discussion about the possibilities of its application 
is conducted not only among specialists. The growing interest in new technologies is demonstrated 
by business and administrations of large cities. The updating of the new technological agenda is 
based on a number of complex social and technological trends. First of all, we are talking about the 
final stage of transformation of industrial societies into information-type societies and the rapid 
development of telecommunication technologies, which created the conditions for the emergence 
of the Internet of things.

Digitalization of infrastructure objects, elements of control and management of urban logistics 
in the future, most likely, will lead to the formation of fully automated supersystems, the functioning 
of which will determine the quality of life of urban residents. Already today, technological 
capabilities make it possible to commission some quasi-intelligent controls, however, the 
introduction of innovations requires a comprehensive, non-speculative analysis of all the possible 
consequences. The functioning of any automated system is based on a set of mathematical algorithms 
that determine its response to changes in environmental variables and the internal state. Closely 
connected with the problem of algorithmization is the problem of calibrating the connections of 
elements of smart systems, which can be practically impossible to solve with classical well-tested 
analytical methods due to the extreme complexity of some smart systems.

Simulation modeling and agent-based approach in particular could become a tool for testing and 
optimizing integrated smart control systems. Simulation modeling allows for emulation experiments, 
determining the influence of various design options and calibration methods of smart systems being 
designed on their functional efficiency. The usefulness of agent modeling here lies in its focus on 
reproducing complex systems from the bottom up - from the actions of many elementary subjects 
to the global dynamics of the system. This property of the agent-based approach actualizes its 
application in the design of smart control systems for the urban environment, the dynamics and 
functioning of which is determined by the actions and interactions of many independent entities 
with opposite goals.

Key words: agent modeling; digital economy; smart city; innovative development.

Развитие и распространение телекомму-
никационных технологий, нарастающая 
информатизация с использованием телефо-
нии, радио, телевидения, сети Интернет, а 
также традиционных и электронных СМИ 
стали основанием возникновения информа-
ционного общества. По данным Федеральной 
службы государственной статистики и 
Высшей школы экономики, по состоянию на 
2018 год доля населения России, пользующе-
гося Интернетом, приближается к отметке в 
90 %. Каждый день в сеть выходит около 
70 % граждан: 11 % – через персональные 
компьютеры и более 70 % – через мобильные 
устройства [3]. 

Увеличение скорости передачи данных и 
аппаратной мощности телекоммуникацион-
ных устройств породило мир Интернета 
вещей – сферы прямого взаимодействия 
предметов, подключенных к общей сети. 
Смартфоны сегодня, как персональные иден-
тификаторы человека в цифровом мире, 
могут участвовать в генерации больших дан-
ных, используемых смарт-системами – ана-

лизаторами: транслировать информацию о 
местонахождении носителей, сообщать о 
совершаемых ими покупках. Собранные дан-
ные могут использоваться, например, для 
мониторинга дорожных пробок, определения 
локаций высокой коммерческой активности 
и др. Интегрированные системы могут пере-
давать на устройства предупреждения о пре-
пятствиях, возникающих на пути следования 
носителей и др. [11, 12]. 

Всепроникающая диджитализация запу-
скает интеграционные процессы в самых раз-
ных областях общественной жизни. Ее 
результатом, в частности, стало возникнове-
ние концепции «умный город», объединяю-
щей информационные и коммуникационные 
технологии с Интернетом вещей, посред-
ством которого элементы городской среды 
способны взаимодействовать друг с другом и 
с населением. Так, умная транспортная 
система, управляя сетью светофоров и дина-
мических дорожных знаков, способна опти-
мизировать потоки транспортных средств. 
Умное здравоохранение оптимизирует рас-
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пределение потоков пациентов между поли-
клиниками [1, 7-9]. 

На сегодняшний день одним из мировых 
лидеров по внедрению смарт-решений явля-
ется Москва. Москвичи имеют электронные 
медицинские карты, доступные для любого 
медучреждения в любой момент времени. 
Через приложения на смартфоне горожане 
могут записываться на прием к врачу, полу-
чать рецепты и листки нетрудоспособности. 
Московская электронная школа обеспечивает 
прозрачность учебного процесса. Онлайн-
дневники позволяют родителям напрямую 
следить за успеваемостью своих детей и осу-
ществлять контроль за исполнением домаш-
него задания. Через специальное приложение 
школьники получают доступ к электронной 
библиотеке; родители оперативно информи-
руются о времени начала и окончания школь-
ных занятий. Отдельные социальные группы 
горожан получают специализированные 
карты (карта москвича), через которые они 
могут получать государственную поддержку 
в дифференцируемом виде. Цифровой сервис 
«Мой район» позволяет москвичам подавать 
жалобы на качество выполняемых работ по 
благоустройству городской среды. 

Около четырех миллионов московских 
квартир подключено к автоматизированной 
системе учета потребления ресурсов. 
Специальные счетчики в зданиях оповещают 
регуляторов о несоответствии температуры 
установленным нормам; сообщают о несанк-
ционированных отключениях; позволяют 
проводить мониторинг потребления комму-
нальных услуг и осуществлять дистанцион-
ное управление отоплением. Умное уличное 
освещение оптимизирует функционирование 
объектов осветительной инфраструктуры, 
облегчает учет и оценку затрат на их эксплу-
атацию [5]. 

Приложение «Мобильный мастер» инте-
грирует электриков и сантехников в единую 
базу и помогает диспетчерам более эффек-
тивно распределять работников. Кроме того, 
жители могут отслеживать статус своей 
заявки через приложение «Госуслуги». В 
городе действует специальный онлайн-сер-
вис по обслуживанию и ремонту цифровых 

устройств. Система осуществляет верифика-
цию поставщиков ремонтных услуг и распре-
деляет клиентов в лучшие сервисные центры.

Москву пронизывают более 175 тысяч 
камер, установленных на улицах, в подъездах 
и общественных местах. По статистике, 
система видеонаблюдения использовалась по 
меньшей мере в 70 % расследований престу-
плений, совершенных на территории города. 
Камеры позволяют следить за исполнением 
коммунальных услуг. В Москве функциони-
рует около 800 площадок сбора данных о 
шуме, качестве воздуха, промышленных 
выбросах и погодных условиях.

Мультифункциональная платформа mos.ru 
является ведущим информационным ресур-
сом, способствующим взаимодействию граж-
дан и городской администрации. Через плат-
форму «Наш город» жители могут высказы-
вать мнение о работе чиновников и комму-
нальных служб. На эффективность системы 
указывает тот факт, что 98 % жалоб удовлет-
воряется в течение 8 дней с момента реги-
страции. Платформы «Активный гражданин» 
и «Электронный дом» являются инструмен-
тами обмена мнениями и проведения элек-
тронных референдумов районного уровня. 
Так, например, используя платформу, пользо-
ватели проголосовали против дополнитель-
ного ограничения скорости в центре. 
Городская краудсорсинг-платформа позво-
лила привлечь свыше трех тысяч инициатив-
ных граждан к разработке и развитию про-
граммы «Умный город-2030»; 17 300 граждан 
приняли участие в разработке новых марш-
рутов общественного транспорта. С помо-
щью центра персональных уведомлений 
повышается вовлеченность граждан в город-
ские проекты и мероприятия. Система опове-
щает горожан о крупных государственных 
закупках и об изменениях в законодатель-
стве. 

В 2019 году были реализованы первые 
пилотные решения на основе стандартов 5G. 
Решается задача полного покрытия 
Интернетом всего общественного городского 
пространства, включая парки, музеи, библи-
отеки, больницы, учебные заведения и обще-
ственный транспорт. Все эти меры являются 
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необходимым условием для создания инфра-
структуры Интернета вещей и увеличения 
автоматизации элементов умного городского 
функционирования. 

Умное развитие городской среды требует 
неумозрительных решений. На сегодняшний 
день реализация концепции «Умный город» 
находится на стадии цифровизации урбани-
стических процессов. Смарт-системы 
успешно справляются с генерацией больших 
данных, помогающих городским службам 
принимать решения. Очевидно, что следую-
щий этап реализации концепции будет связан 
с увеличением автоматизации функциониро-
вания смарт-систем. Актуализируется про-
блема выработки релевантных подходов к 
разработке алгоритмов, которые лягут в их 
основу. Таким подходом может стать имита-
ционное моделирование и агентное модели-
рование в частности.

Агентный подход ориентирован на репре-
зентацию сложных систем и процессов 
снизу-вверх. Элементами в них выступают 
обособленные субъекты – так называемые 
агенты. Каждый агент наделяется индивиду-
альной целевой функцией, которую он стре-
мится оптимизировать, взаимодействуя с 
окружающей средой и другими агентами по 
определенным исследователем правилам. Из 
совокупных действий и взаимодействий 
агентов рождается представляющая предмет 
исследования глобальная динамика системы. 
В рамках одной модели могут фигурировать 
несколько видов агентов. Например, при 
моделировании городской логистики в каче-
стве агентов могут выступать пешеходы и 
автомобили [1].

Академик В. Макаров, А. Бахтизин и др. в 
работе [4] представляют результаты приме-
нения агенториентированного подхода к 
решению отдельных проблем урбанизма в 
рамках концепции «Умный город». С помо-
щью первой модели была проанализирована 
проблема доступности магазинов розничной 
торговли в разных районах Москвы. 
Имитационные эксперименты продемон-
стрировали недостаточную представлен-
ность «магазинов у дома» в центральных 
районах, что, в частности, обусловлено высо-

кой стоимостью аренды земли. Вторая 
модель прогнозирует динамику и структуру 
продуктовых корзин социально-значимых 
учреждений города в зависимости от их 
наполненности и актуальных медико-дието-
логических нормативов. Третья модель пред-
назначена для оценки влияния инвестиций в 
строительство на обеспеченность населения 
жильем, в зависимости от актуального состо-
яния жилищного фонда. Четвертая модель, в 
основе которой лежит концепция Хелбинга 
– Вицека, предназначена для анализа про-
блем пространственной безопасности [10]. 
Модель имитирует поведение толпы в чрез-
вычайной ситуации. В качестве агентов в ней 
выступают индивиды. С ее помощью произ-
водится оценка влияния пространственного 
дизайна на процесс эвакуации. В частности, 
было установлено положительное влияние на 
безопасную эвакуацию специальных мягких 
препятствий, разрежающих людские потоки, 
и значение наличия специально обученных 
спасателей. Последняя модель описывает 
влияние конфигурации зеленых насаждений 
на защищенность городских пространств от 
загрязняющих элементов. 

Исследовательская программа примене-
ния агенториентированного подхода к опти-
мизации смарт-систем «Умного города» 
должна включать в себя следующие этапы:

1) выделение устойчивых локальных 
систем в сферах социально-экономических 
отношений городской среды (транспорт, тор-
говля, услуги, ЖКХ, инфраструктура, меди-
цина, образование и др.);

2) концептуализация устойчивых локаль-
ных систем городской среды;

– формализация элементарных субъектов 
в выделенных локальных системах; 

– формализация пассивных объектов 
среды функционирования субъектов локаль-
ных систем;

– определение и формализация связей и 
способов взаимодействия элементарных 
субъектов локальных систем друг с другом и 
с объектами, составляющими среды их функ-
ционирования; 
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– определение критериев эффективного 
функционирования устойчивых локальных 
систем городской среды;

– концептуализация элементов управления 
системами городской среды; 

– калибровка на основе имитационных 
экспериментов параметров элементов управ-
ления с опорой на разработанные критерии 
эффективного функционирования устойчи-
вых локальных систем городской среды. 	

Агенториентированный подход может 
стать полезным инструментом при разреше-
нии проблем оптимальной локализации 
социальных и экономических объектов [2], 
элементов телекоммуникационной и инфор-
мационной инфраструктуры; алгоритмиза-
ции смарт-систем управления транспортной 
и пешеходной логистикой, курьерской, ком-

мунальной и социальными службами. Польза 
имитационного моделирования здесь заклю-
чается в возможности построения прогнозов 
развития событий при воплощении проект-
ных решений (например, определения эффек-
тов от реализации различных алгоритмов 
системы управления дорожным трафиком) до 
их непосредственного введения в эксплуата-
цию. Попытки найти идеальную настройку 
смарт-системы методом проб и ошибок могут 
повлечь ущерб, значительно превышающий 
приведенную полезность ее эксплуатации на 
долгие годы вперед.

Статья подготовлена в рамках выполне-
ния плана НИР УФИЦ РАН по государствен-
ному заданию Министерства науки и выс-
шего образования РФ.
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НЕКОТОРЫЕ ПОДХОДЫ К ИССЛЕДОВАНИЮ ПОНЯТИЙ 
ПОЛИТИЧЕСКИЙ ИМИДЖ И СЕТЕВОЙ ИМИДЖ

В статье рассматриваются различные подходы к изучению политического и сетевого 
имиджа. С появлением современных избирательных кампаний стало понятно, что имидж 
является важной ее частью. Политический имидж как объект исследования стал появляться 
в политологических, социологических и коммуникационных исследованиях с 50-х годов ХХ 
века. Политический имидж в современных условиях становится настолько важным факто-
ром, с ним обязательно вынуждены считаться политики, которые стремятся получить власть 
или удержать ее. В современных социально-политических условиях и сокращении идеоло-
гических различий между политическими партиями и их лидерами их имидж, через который 
отражается их авторитет, становится все более важным фактором, определяющим разницу 
между кандидатами и политическими партиями. Для современного избирателя политический 
имидж становится важнее идеологических позиций кандидата и партии. Если политические 
партии концентрируются на «среднем» избирателе и не демонстрируют серьезных идеоло-
гических различий, различий в избирательных программах, то важнейшим фактором стано-
вится имидж политического лидера, от которого зависит доверие избирателей. 

Важно определить аудиторию, для которой создается политический имидж. Традиционная 
аудитория – это та, которая долгое время следует определенной политической единице или 
политике в целом. Успех политического имиджа и кандидата зависит от стратегических 
исследований, которые, помимо прочего, показывают, каким должен быть образ кандидатов 
на данных выборах. Политический имидж должен быть направлен на создание доверия 
избирателей политическому лидеру и развивать уверенность в компетентности политика, в 
его возможности решать насущные проблемы общества. Политический имидж служит про-
стым целям – «завоевать сердца граждан» и мобилизовать их электоральную поддержку. Но 
мало сформировать имидж кандидата, его необходимо донести до избирателя без искажений. 

Современный мир уже давно вступил в цифровую эпоху, где информация распространя-
ется через электронные СМИ с очень высокой скоростью. Все большее значение начинают 
приобретать интернет-технологии формирования политического имиджа. В последнее деся-
тилетие данная проблематика стала остроактуальной. 

Ключевые слова: политика, политический имидж, сетевой имидж, политтехнология, 
избирательнее технологии.

SOME APPROACHES TO THE STUDY 
OF CONCEPTS POLITICAL IMAGE AND NETWORK IMAGE

The article discusses various approaches to the study of political and network image. With the 
advent of modern election campaigns, it has become clear that image is an inevitable part of a 
successful campaign. The political image as an object of research began to appear in political 
science, sociological and communication studies since the 50s of the twentieth century. The political 
image in modern conditions is becoming such an important factor, politicians who seek to gain 
power or keep it must be reckoned with it. In modern socio-political conditions and the reduction 
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of ideological differences between political parties and their leaders, their image, through which 
their authority is reflected, is becoming an increasingly important factor determining the difference 
between candidates and political parties. For the modern voter, the political image becomes more 
important than the ideological positions of the candidate and the party. If political parties concentrate 
on the “average” voter and do not show serious ideological differences, differences in election 
programs, the image of a political leader becomes the most important factor. Voter confidence 
depends on image.

It is important to determine the audience for whom the political image is being created. A 
traditional audience is one that has long followed a particular political unit or politics as a whole. 
The success of the political image and the candidate depends on strategic research, which, among 
other things, shows what the image of the candidates should be like in these elections. The political 
image should be aimed at creating voters' confidence in the political leader and developing 
confidence in the competence of the politician, in his ability to solve pressing problems of society. 
The political image serves simple purposes - to “win the hearts of citizens” and mobilize their 
electoral support. But it is not enough to form the image of the candidate, it must be conveyed to 
the voter without distortion. The modern world has long entered the digital age, where information 
is distributed through electronic media at a very high speed. Internet technologies for the formation 
of a political image are beginning to become increasingly important. In the last decade, this issue 
has become urgent.

Key words: politics, political image, network image, political technology, more selective 
technology.

В психологии, социальных науках и иссле-
дованиях массовых коммуникаций были 
выработаны концептуальные основы иссле-
дования имиджа. Некоторые исследователи 
определяют имидж как совокупность пред-
ставлений, сложившуюся в общественном 
мнении, о том, как должен вести себя человек 
в соответствии со своим статусом, как 
должны соотноситься между собой права и 
обязанности в данном статусе [4; 17].

Политический имидж – это более узкое 
понятие. А.Ю. Панасюк дает ёмкое опреде-
ление имиджа политика: «Имидж политика 
– это мнение о нём, рационального или эмо-
ционального характера, возникшее в психике 
человека, принадлежащего к определённой 
или неопределённой электоральной группе 
– в сферах его сознания или подсознания, на 
основе образа, сформированного целенаправ-
ленно или непроизвольно, в результате пря-
мого или косвенного общения с целью воз-
никновения у электоральной аудитории 
имиджа,  аттракции – притяжения к данному 
политику» [3; 11-26]. Иными словами, в цен-
тре функционирования политического 
имиджа находится его цель – завоевание или 
удержание политической власти. 

С появлением сети Интернет в руках поли-
тиков и политтехнологов появился новый 

инструмент формирования политического 
имиджа. Сетевой имидж политика – это сово-
купность представлений людей о политиче-
ском субъекте, которые формируются в 
результате усвоения информации через элек-
тронные средства с использованием сети 
Интернет. Отметим, что представления 
людей могут быть как рациональными, так и 
эмоциональными, а информация может 
носить как образный, так и вербальный 
характер.

Технологии и тактика построения полити-
ческого имиджа менялись с годами. С тече-
нием времени возрастает важность эмоцио-
нального воздействия на избирателей. 
Избирательные технологии сильно измени-
лись с 50-х гг. ХХ века. Политический имидж 
– это публичный образ политического лидера, 
кандидата на выборах, политической партии 
и т.д.

Имидж формируется через совокупность 
информационных сообщений. В электрон-
ных СМИ зрители получают информацию о 
политических лидерах, кандидатах. Имидж 
– это точка пересечения сообщений, которые 
посылает политический лидер, и то, как он 
ведет себя с одной стороны, и ожидания ауди-
тории, с другой. Как конструкт, политиче-
ский имидж существует в представлениях 
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аудитории. Важно понимать, как избиратели 
декодируют сообщения, и интерпретировать 
поведение политических лидеров, кандида-
тов на выборах и политических партий в 
целом. Важнейшую роль играет освещение в 
СМИ деятельности политических лидеров и 
партий, то, как преподносятся их сообщения, 
формат сообщений [5; 24].

Политический имидж в основном базиру-
ется на визуальном представлении о конкрет-
ном политическом деятеле или политической 
партии. В этом смысле формирование поли-
тического имиджа основано на идее, что 
фотография, а затем и видеокамера, дают нам 
необходимое, определенное стратегией изо-
бражение конкретного политического дея-
теля, представление о том, как он выглядит и 
реагирует вербально или невербально на 
определенные ситуации. Таким образом, кар-
тинка на экране будет важнее «реального 
лидера». Кроме того, фотография или реклам-
ный ролик, которые можно увидеть быстро и 
легко, чаще всего значат гораздо больше, чем 
речи политиков и/или статьи, написанные о 
них или ими. Вероятно, по этой причине 
современные политики все чаще начинают 
вести себя как телевизионные знаменитости 
– актеры, музыканты, телеведущие.

В современной представительной демо-
кратии за телеаудиторией остается едва ли не 
самое важное последнее слово. Возможно, 
первым политиком, понявшим значимость 
политического имиджа для легитимности 
политиков, был Ф. Рузвельт. Он серьезно 
заботился о своем имидже, он был первым, 
кто использовал возможности, предоставлен-
ные радио, для общения с избирателями. 
Важным элементом имиджа, который был 
построен Рузвельтом, было то, что он мог 
ходить, хотя был инвалидом. Из 50 000 фото-
графий, сделанных на его летней вилле в 
Нью-Йорке, только на двух он был сфотогра-
фирован сидя в инвалидной коляске.

Начало научного исследования имиджа 
кандидатов в политических кампаниях при-
ходится на начало 1950-х годов. Со временем 
концепция политического имиджа расширя-
ется, становится все более сложной. 
Современные концепции политического 

имиджа являются междисциплинарными и 
включают в себя совокупность вербальных и 
невербальных образов, технологий репрезен-
тации сообщений, манипулирования обще-
ственным мнением и т.д. 

Политика – это профессия, где домини-
рует построение имиджа и его трансформа-
ция. Политические коммуникации во время 
избирательной кампании могут быть опреде-
лены как процесс создания политического 
имиджа, который был бы наиболее приемле-
мым для большинства избирателей. 
Политический имидж отражает и усиливает 
те программные позиции политиков, которые 
были выбраны при политическом позициони-
ровании кандидата.

Политический имидж важен для результа-
тов выборов. Почему значимость политиче-
ского имиджа возрастает? Во-первых, у изби-
рателей и (частично) у СМИ пропадает инте-
рес к политике в целом [2]. Во-вторых, зна-
менитости, к которым СМИ проявляют 
внимание, становятся ещё интереснее. В 
итоге политики не ограничивают свое 
публичное присутствие только в рамках 
ТВ-программ, имеющих отношение к поли-
тике [6; 203]. Они начинают участвовать в 
развлекательных ТВ-шоу, спортивных, музы-
кальных программах, в результате становятся 
ТВ-знаменитостями и упрощают свои соци-
альные роли. С угасанием интереса к ТВ воз-
растает роль интернет-аудитории. В настоя-
щее время политики тоже активно входят в 
интернет-среду, становятся блогерами, начи-
нают активно развивать свои аккаунты в 
социальных сетях. 

При масштабном замере имиджа политика 
чаще всего используют несколько техноло-
гий-методик, поскольку каждая из них дает 
разную глубину оценки. Социологическим 
технологиям замера здесь отдается первен-
ство. Речь идет в первую очередь о качествен-
ных и количественных исследованиях. 
Отдельно измеряется динамика изменений 
имиджа. 

Среди качественных методов анализа осо-
бое место занимают метод фокус-групп и 
метод глубокого интервьюирования респон-
дентов. Эффективным может оказаться дис-
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курс-анализ. К примеру, для анализа коммен-
тариев к интернет-записям политиков можно 
применить дискурс-анализ, вычленить аргу-
ментацию оппонентов и подготовить кон-
траргументацию. Фокус-группы и интервью 
смогут раскрыть глубинную мотивацию и 
эмоциональные аспекты отношения респон-
дентов к политику.

Количественные методы в первую очередь 
представлены опросами и анкетированием. 
Изучение мнения больших групп людей дает 
широкую картину политического имиджа 
политика, однако данный метод обладает 
рядом недостатков. Во-первых, это высокая 
стоимость использования метода, а 
во-вторых, неточность измерения. 

Измерение политического имиджа проис-
ходит по шкале: осведомленность – предпо-
чтения – преданность. Для политтехнологов 
и имиджмейкеров важно понять, насколько и 
как осведомлены избиратели о кандидате, 
каковы их предпочтения на выборах, 
насколько они преданы своему выбору или 
готовы поменять свое мнение о политиках 
под воздействием определенных факторов 
или информации. 

Существует два типа политического 
имиджа: долгосрочный и краткосрочный.

Долгосрочный политический имидж – это 
устойчивое представление, которое создается 
непрерывно. Долгосрочный имидж есть 
результат длительного периода использова-
ния средств коммуникации, в то время как 
краткосрочный имидж создается для нужд 
конкретной избирательной кампании. 
Долгосрочный и краткосрочный имиджи не 
должны вступать в противоречие. 
Краткосрочный имидж должен опираться на 
то, что уже сформировано как долгосрочный 
имидж. Краткосрочный имидж должен рас-
крывать только определенный аспект долго-
срочного имиджа политика.

Для того чтобы создать имидж политика 
или политического субъекта, важно помнить, 
что в первую очередь он должен быть узна-
ваемым для граждан. Следовательно, основ-
ной задачей в создании имиджа является 
повышение узнаваемости политика в обще-
стве. Следующий шаг – создать доверие 

граждан к политику. Начиная с 1980-х гг. тен-
денции в формировании имиджа меняются. 
Больше внимания уделяется коммуникациям 
в построении имиджа, повышается влияние 
эмоциональных факторов на формирование 
имиджа. Выстраивание политического 
имиджа превращается в систему. 

В нашей статье мы разделяем политиче-
ские черты и психологические особенности 
в политическом имидже. Политические 
черты имиджа определяются:

1)	 политическими позициями. Место 
политика на политическом спектре опреде-
ляет его политический имидж. К примеру, 
левые политические позиции будут обозна-
чать государствоцентричную позицию. На 
это будет направлена вербальная риторика 
имиджа политика;

2)	 политической стратегией. Способы 
борьбы за власть будут непосредственно 
определять политический имидж политика. 
Политики-революционеры нуждаются в 
имидже «бунтаря». Политики-служители 
последовательно выстраивают имидж пред-
ставителя интересов определенной группы 
или всего электората; 

3)	 групповыми взаимодействиями. 
Взаимодействие между и внутри элиты, а 
также групповые интересы широких слоев 
общества также определяют имидж поли-
тика. 

Психологические черты имиджа могут 
быть рассмотрены через призму как психоло-
гических особенностей политика, так и через 
психологию массового политического пове-
дения его сторонников и последователей. 
Таким образом, психологическими чертами 
могут выступать:

1.	 Вербальные характеристики. Здесь 
акцент делается на смысле информационных 
посланий политика. Вербальные характери-
стики содержат в себе компоненты рацио-
нальной аргументации его политических 
позиций. 

2.	 Невербальные характеристики. 
Процессы передачи и приема информации 
осуществляются с помощью словесной речи 
и различных несловесных невербальных 
средств: интонации голоса, жестикуляции, 
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мимики и т.п. Средствами невербальной ком-
муникации являются жесты, мимика, интона-
ции, паузы, поза, смех, слезы и т.д., которые 
образуют знаковую систему, дополняющую 
и усиливающую, а иногда и заменяющую 
средства вербальной коммуникации поли-
тика.

3.	 Габитус-политика. Габитус-политика 
(лидерский габитус) — это система соци-
ально сформированных предрасположенно-
стей к практике, включающая такие менталь-
ные структуры, как особенности восприятия, 
мышления и действия [1; 120]. 
Приобретаемые в социальном взаимодей-
ствии диспозиции включают знание лидер-
ских ролей и функций, качества, умения и 
навыки политика и составляют лидерский 
габитус.

4.	 Психология взаимоотношений «лидер 
– последователь». Построение коммуника-
ций – это не односторонний процесс. В режи-
мах восприятия лидера и последователей 
проявляются определенные психологические 
черты: восторг, уважение, сочувствие, выра-
жение ожиданий, требования и т.д. Эти черты 
необходимо учитывать при формировании 
имиджа политика. 

Сетевой имидж – это часть общей имидж-
стратегии политика. Интернет, обладающий 
определенной спецификой, выступает 
инструментом для политической коммуника-
ции политиков и граждан. С одной стороны, 
он является лишь одним из каналов комму-
никации. С другой стороны, значимость его 
всё возрастает. 

С точки зрения политических технологий 
построения сетевого имиджа, мы выделили 
следующие особенности:

1.	 Интернет обладает высокой скоро-
стью информационной коммуникации. Он 
предполагает молниеносное реагирование на 

события и скоростное распространение 
информации, чем отличается от ТВ и радио. 

2.	 Интернет – это открытая информаци-
онная сеть. Даже если запретить комменти-
ровать информационные сообщения простым 
пользователям, невозможно полностью 
запретить коммуникацию пользователей. 
Они могут скоординироваться и начать «ком-
ментировать» посты политика на другом 
сайте, не подконтрольном команде политика.  

3.	 Интернет – это «сеть молодых». 
Специфика аудитории ведет к выбору особых 
инструментов общения с ней и новых мето-
дов политических мобилизаций. 

Сетевой имидж политика становится гиб-
ким. Он требует от команды политтехнологов 
молниеносных решений, работы с блогосфе-
рой, постоянной работы над контентом. 
Необходимо купировать негативные коммен-
тарии под постом политиков, противопостав-
лять хейтерам позитивные комментарии и 
т.д., поскольку современные политтехнологи 
формируют целые «фабрики троллей» для 
дискредитации оппонентов. 

Управление политическим имиджем – это 
сложный, многофакторный процесс дина-
мичного формирования, изменения и улуч-
шения составных компонентов и результатов 
внедрения политического имиджа в обще-
ственное сознание. Управление политиче-
ским имиджем позволяет оптимизировать 
социально-коммуникативное взаимодей-
ствие. 

Исходя из сложности формирования поли-
тического имиджа на современной стадии 
развития политико-коммуникативной сферы 
жизни, стоит отметить возрастающую роль 
специалистов, владеющих этими технологи-
ями. Сюда входят политические консуль-
танты, политтехнологи, PR-менеджеры, 
SMM-менеджеры, технические специалисты, 
контент-менеджеры, стилисты и т.д. 
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ПОВЕДЕНЧЕСКАЯ МАКРОЭКОНОМИКА: ВЛИЯНИЕ 
ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

РОСТ

Психология, как наука, долгое время не могла занять свое место в мире, что говорит об 
упущении человеком большого массива информации. Однако психология всё же заняла зна-
чительное место в системе знаний, поскольку является наукой о человеке, в том числе при-
знано и её влияние в сфере экономики. В связи с этим главной целью этой работы является 
рассмотрение влияния поведенческих механизмов на принятие решений экономическими 
агентами и, как следствие, на экономический рост. 

Открытия в рамках поведенческой экономики охватывают как настоящее, так и прошлое, 
чем показывают фундаментальность этих знаний, их несомненную актуальность, что в сово-
купности представляет собой краткую историю развития этой ветви знания. Через призму 
основных достижений ученых разных лет в области поведенческой экономики, выбранных 
на усмотрение автора, было проанализировано иррациональное поведение потребителей, 
которое наиболее четким образом находило отражение в примерах, которые показывали 
одновременно как основные недостатки классических макроэкономических моделей, так и 
важность учета поведенческой экономики при анализе совокупного спроса и совокупного 
предложения. Такими примерами послужили случаи из рубежной практики и исторического 
прошлого России. По окончании анализа влияния поведенческих факторов на экономических 
агентов делаются выводы, подтверждающиеся ранее приведенной статистикой или логиче-
ски выведенными рассуждениями, подчиняющимися фундаментальным закономерностям 
макроэкономических законов. По итогам был сделан вывод о невозможности однозначного 
ответа на вопрос о том, к чему приводит поведенческая экономика (росту или спаду), потому 
как многое зависит от степени обладания экономической властью субъектом экономики, а 
также от многих других факторов (возраст потребителей, степень образованности, личные 
особенности каждого потребителя, рынок, на котором проводится анализ, государственная 
политика, менталитет и др.).

Ключевые слова: поведенческая экономика, рост, человек, психология, потребитель, 
принятие решения, эффект, ожидания, инфляция, экономический рост, рациональность, огра-
ниченная рациональность, подталкивания.

THE BEHAVIORAL ECONOMICS: AN INFLUENCE 
OF PSYCHOLOGICAL FACTORS ON THE ECONOMIC GROWTH

Psychology as a branch of science could not take its place in the world for a long time. This fact 
says about a huge omission of a horribly mass of the intelligence by a human. However psychology 
became more significant for people and the economy in general. Being a science that would not 
exist without a human, it is impossible to omit its influence in it. Therefore, the main goal of this 
work is to consider the influence of behavioral mechanisms on decision-making by economic agents 
and, as a result, on the economic growth. 
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Openings within the frame of behavioral economics embraces both the present and the past, 
which are aimed at showing both the fundamental nature of this knowledge and their undisputable 
relevance. These factors together represent a brief history of the development of this branch of 
knowledge. Through the prism of the main achievements of scientists of different years in the sphere 
of behavioral economics, which are selected according the author's preference, the irrational 
behavior of consumers was analyzed. This behavior was clearly reflected in the examples, which 
showed simultaneously both: the main flaws of the classical macroeconomic models, and the 
importance of considering behavioral economics when analyzing aggregate demand and aggregate 
supply. Such examples were taken from foreign practice and the historical past of Russia. At the 
end of the analysis of the influence of behavioral factors on economic agents some conclusions 
occur. They were confirmed by the statistics or logical facts that flowed from the fundamental laws 
of macroeconomics. As a result, it was concluded that it is impossible to simply answer the question 
of about what the result the behavioral economy leads to (growth or decline). Because much 
depends on the degree of economic power of the economic agents, as well as it depends on many 
other factors (age of consumers, degree of education, personal characteristics of each consumer, 
market for analysis, state policy, mentality, etc.).

Key words: behavioral economics, growth, people, psychology, consumer, decision making, 
effect, expectations, inflation, economics, economic growth, rationality, limited rationality, nudges.

Экономика — одна из тех наук, которая 
заключает в себе особенность постоянного 
развития и дополнения себя всё новыми и 
новыми аспектами, которые, казалось бы, 
должны облегчать ее понимание, но на прак-
тике же усложняют изучаемый предмет еще 
больше. Этому способствует человек, как 
центральный элемент, без которого невоз-
можно было бы само понятие экономики как 
системы общественных отношений. Человек 
— тот субъект экономики, который сложней 
всего поддается формализации. А значит, он 
более всего нуждается в изучении. Этот факт 
и обуславливает актуальность данной темы. 
От степени понимания человеческих меха-
низмов принятия решения будут зависеть 
конечные результаты экономической поли-
тики. Однако каким образом они изменятся?

В статье сделана попытка доказать, что 
закономерности поведенческой экономики 
могут в значительной степени влиять на эко-
номический рост. 

Для доказательства своей гипотезы мы 
опираемся на труды классиков (Адам Смит, 
Джон Кейнс). На этот фундамент будут над-
страиваться исследования основоположни-
ков поведенческой экономики (Даниэль 
Канеман, Герберт Саймон, Ричард Талер).

Как было уже сказано, человек — цен-
тральное звено экономики. Без него эконо-
мика не существовала бы, а с ним она стано-

вится настолько сложной, что каждый век 
новое поколение ученых открывает все новые 
и новые грани человека и экономики в целом. 
Каждая такая новая грань человеческой лич-
ности и ее роль в экономическом процессе 
описывалась разными парадигмами. 
Фундаментальным примером является 
модель А. Смита, известная как «homo 
economicus», которая достаточно продолжи-
тельное время доминировала в качестве 
опоры для понимания роли человека в эконо-
мике, хотя и не была единственной: ее в той 
или иной мере дополняли другие парадигмы, 
каждая из которых отдавала первенство вли-
яния на человека политике, институтам 
общества, нормам и ценностям и другим зна-
чимым понятиям.

Каждое действие и сдвиг мысли влечет за 
собой определённую цепь событий, которые 
привели человека именно к такому типу 
мышления, к рассуждениям именно в этих, 
новых рамках. Так, сильным импульсом к 
изучению потребительской психологии стала 
Великая депрессия в 1930-х годах ХХ века. 
Она усилила озабоченность политиков и уче-
ных в отношении эмпирической значимости 
стандартной модели поведения рациональ-
ного агента в макроэкономике. Первыми пло-
дами были труды представителя 
Кембриджской школы Джона Мейнарда 
Кейнса, который сформулировал основной 
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психологический закон, описывающий дина-
мику зависимости дохода и потребления, 
ввел понятия эффекта толпы, волн песси-
мизма и оптимизма, склонность к сбереже-
нию, потреблению. 

Во второй же трети XX века свет увидел 
труд Джона Коэна, заключающий в себе 
новую парадигму «homo psychologicus», где 
продвигалась идея о том, что психологиче-
ские факторы оказывают значительное влия-
ние на решение человека как экономического 
субъекта. Нельзя не сказать, что значитель-
ным импульсом к изучению психологии 
потребителей также стал финансовый кризис 
2007–2008 гг., который рельефно показал 
несостоятельность имеющихся макроэконо-
мических моделей. Так, в ноябре 2010 года 
председатель правления Европейского цен-
трального банка (ЕЦБ) Жан-Клод Трише 
выразил следующие опасения: «Когда насту-
пил кризис, сразу стали очевидны серьезные 
ограничения существующих экономических 
и финансовых моделей. Макромодели не 
смогли предсказать кризис и казались неспо-
собными убедительно объяснить, что проис-
ходит с экономикой» [9]. Все это в совокуп-
ности говорит о невозможности игнориро-
вать стык двух наук: психологии и эконо-
мики, потому как только рассмотрение их в 
совокупности может дать  исчерпывающую 
(на данном этапе развития экономической 
науки) информацию об экономических про-
цессах.

Для того чтобы понять ограниченность 
классических моделей макроэкономики в 
сравнении с развивающейся поведенческой 
экономикой, необходимо понять, какие суще-
ствуют особенности человека, не включае-
мые в классические модели. И тут очень 
важно понимать, что в трудах разных авторов 
встречаются различные факторы и разные 
степени их обобщения. 

Так, О.Н. Патоша в своей статье делит 
факторы на личностные (такие как свойства 
личности, состояние и различные процессы 
на психическом уровне) и ситуационные (то 
есть влияние среды) [4]. Т.В. Корнилова, в 
свою очередь, выделяет готовность к риску и 
рациональность в качестве психологических 

особенностей принятия решения, а также 
когнитивные стили и характеристики лично-
сти, которые особо сильно проявили себя в ее 
исследовании принятия решений в диалоге с 
компьютером [7].

Обращаясь к западному миру, мы увидим 
несколько другую картину. Сидни Дитрих, 
педагог в университете Уолдена в 
Миннеаполисе, консолидируя информацию 
из других источников, утверждает, что к зна-
чительным факторам относятся прошлый 
опыт, различные когнитивные искажения, 
эскалация приверженности и утраченные 
результаты, индивидуальные различия, вклю-
чая возраст и социально-экономический ста-
тус, а также вера в личную значимость. Все 
это, считает он, влияет на процесс принятия 
решений [10].

Однако рациональней из всего массива 
факторов и открытий поведенческой эконо-
мики выделить самые основные и рассмо-
треть, каково их влияние на макроэкономи-
ческую ситуацию. Для этого вернемся в сере-
дину XX с целью исследования труда 
Герберта Саймона, авторитетность мнения 
которого доказывает полученная им в 1978 
году в области экономики Нобелевская пре-
мия. Ученый исследовал процесс принятия 
решений, который играет ключевую роль в 
экономических процессах и, как результат, в 
экономическом спаде или подъёме. «Люди 
намеренно рациональны, но обладают этой 
способностью лишь в ограниченной сте-
пени…». Итак, мы наблюдаем идею «ограни-
ченной рациональности», которая подразуме-
вает не абсолютную память, не всегда кор-
ректную оценку будущих событий, не без-
мерные познавательные и умственные 
способности и т.д. Идея «ограниченной раци-
ональности» (стоит также отметить, что эту 
идею продвигал в будущем Ричард Тайлер, 
речь о котором пойдет несколько позже) была 
представлена Гербертом Саймоном в проти-
вовес неоклассической мысли рассмотрения 
поведения человека в экономическом про-
цессе. Человек, в глазах неоклассиков, обла-
дал инертной и неизменной натурой, что 
находил противоречивым не только сам 
Саймон Герберт, но и, к примеру, Тростейн 
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Веблен — основоположник институциона-
лизма [1]. 

Так, понятно, что ограниченная рацио-
нальность в той или иной степени присуща 
каждому человеку как экономическому 
агенту. Но в каких ситуациях данная поведен-
ческая особенность может оказать наиболь-
шее влияние на макроэкономическую конъ-
юнктуру? Известно, что наиболее стрессовой 
ситуацией для потребителя является эконо-
мический кризис. Важно понимать, что 
паника среди мельчайших участников рынка 
появляется намного раньше, чем сам потен-
циальный кризис. У потребителя формиру-
ются ожидания. Они могут быть основаны 
как на объективных, так и на необъективных 
факторах, что объясняется концепцией огра-
ниченной рациональности, потому как потре-
битель не всегда способен корректно оцени-
вать будущую ситуацию на рынке. 

На данном этапе подключится другой пси-
хологический эффект — эффект толпы. На 
этот эффект был пролит свет еще в 1895 году, 
когда Г. Лебон ввел термин «групповое созна-
ние». Он предположил, что, попадая в толпу, 
человек испытывает на себе ее влияние, ста-
новится плохо управляемым и непредсказуе-
мым [6]. Так, индивид, смотря на поведение 
другого индивида, с большой вероятностью 
поступит так же, как последний, а ожидания, 
к примеру, инфляционные, которые наиболее 
сильно обостряются в период кризиса, при-
обретают формат информационного каскада, 
подразумевающего принятие решения не 
только на основе собственной оценки, но и 
на основе наблюдения за поведением других 
агентов рынка. 

Выше было упомянуто, что теория 
Герберта Саймона была выдвинута в проти-
вовес неоклассической теории. Однако дан-
ную модель можно доработать, добавив в нее 
инфляционные ожидания потребителей. 
Современная же неоклассическая модель 
равновесия на рынке труда включает в себя 
дифференцированность инфляционных ожи-
даний экономических агентов и номиналь-
ного уровня инфляции, который выражается 
в ценовых изменениях. Это различие и явля-
ется мотивом к принятию решения. Так, зако-

номерно включая ценовые ожидания в функ-
цию заработной платы, а также в совокупное 
предложение труда (AS), находим, что уро-
вень цен начинает напрямую зависеть от 
ожиданий инфляции. Это, очевидно, будет 
влиять на равновесие AD и AS.  Данный 
неценовой фактор совокупного предложения 
в значительной степени влияет на совокуп-
ный спрос. Кривые меняют свое положение 
с учетом ценовых ожиданий, что заставляет 
пересмотреть оплату труда. Как известно, 
оплата труда — одна из наиболее значимых 
издержек производства. Величина издержек 
оказывает влияние на уровень цен произво-
димых товаров. Повышение цены, при ожи-
даемо высоком уровне инфляции, вызывает 
понижение совокупного спроса, потому как 
цена, которую будет готов заплатить потре-
битель, будет значительно ниже, нежели 
цена, за которую готов отдать товар произво-
дитель.  Итак, анализ данного примера в рам-
ках ценообразования в экономике показы-
вает, что цены устанавливаются на том 
уровне, на котором их видят экономические 
агенты [8]. Это говорит о значимости пове-
денческой экономики в современных моде-
лях. 

Еще одними не менее влиятельными уче-
ными являются Джордж Катон, которому мы 
обязаны самим понятием «поведенческая 
экономика», и Даниел Канеман, который рас-
сматривал поведенческую экономику как 
изучающуюся в совокупности с когнитив-
ными, эмоциональными и социальными фак-
торами, оказывающими влияние на принятие 
решений. Однако это решение, по мнению 
Канемана, может не принимать во внимание 
определенных деструктивных последствий, 
которые говорят об изначально неверном 
предположении, сделанном в рамках прису-
щего человеку «иллюзорного оптимизма» 
[2]. Это когнитивное искажение в совокуп-
ности с «эффектом близорукости», описан-
ным в труде А.А. Никифорова и О.Н. 
Антипиной и подразумевающим опору на 
краткосрочный период, но в будущем грозя-
щим значительными рисками, вместе могут 
привести, к примеру, к кризису и другим 
социально-экономическим последствиям [3]. 
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Особенно сильным может быть влияние 
данного эффекта на уровне управления стра-
ной. Таким примером можно считать приня-
тие сухого закона в СССР в 1985 г. Так, дан-
ная кампания провалилась в США в 1920-х 
годах. На начальных этапах казалось, что от 
закона одни плюсы: улучшилась демографи-
ческая ситуация, повысилась производитель-
ность труда на фабриках, уменьшилось число 
преступлений, совершённых в состоянии 
алкогольного опьянения, — одним словом 
американский народ становился состоятель-
нее и здоровее. Но все обернулось совсем 
иначе. В долгосрочной перспективе политика 
привела к росту преступности, коррупции, 
смертности, наркомании. И что же мы видим 
по прошествии 65 лет? Политика, которая 
неоднократно пыталась осуществиться в 
СССР с 1920-х годов, наконец осуществилась 
в 1985 году М.С. Горбачевым. Несмотря на 
множество положительных эффектов, резуль-
тат оказался таким же, как и в США. 
Кампания крайне негативно сказалась на 
отрасли виноделия, значительно сократив 
предложение алкоголя. Кривая долгосроч-
ного предложения (LRAS) отреагировала 
соответственно политике и, будучи абсо-
лютно неэластичной, сместилась влево. При 
неизменном уровне спроса понятно, что 
повысилась цена, как и было в действитель-
ности (примерно в 2 раза).  Неудовлетворенный 
спрос находил свой товар на других рынках, 
но уже теневых. Теневая экономика начала 
неуклонно расти. Не продержавшись и двух 
лет, закон был отменен, однако было уже 
поздно. В 1987 году начался экономический 
кризис. За это время бюджет государства 
фактически обрушился, потому как спиртное 
давало около 25 % поступлений. С началом 
кризиса началась инфляция. Цикл замкнулся 
снова, если вспомнить все вышеописанные 
эффекты.

Продолжая рассматривать инфляционные 
ожидания, невозможно не сказать о модели 
(уравнении) Фишера. Она отражает зависи-
мость номинальной ставки процента от двух 
переменных: от реальной ставки процента и 
от ожидаемого уровня инфляции. У данной 
формулы, думаем, лишь несколько ограниче-

ний: первое — это точность, так как с точки 
зрения математики будет правильным 
утверждать, что эта формула подходит для 
вычисления примерного уровня номиналь-
ной ставки процента, и второе — это гра-
ницы использования, так как эта формула 
справедлива только для темпов умеренной 
инфляции. Однако тем не менее эта законо-
мерность позволила вывести «эффект 
Фишера», который заключается в том, что 
если ожидаемый темп инфляции увеличива-
ется на 1 п.п., то в таком случае и ставка 
номинального процента повысится на 1 п.п. 
соответственно. Так, в соответствии с эффек-
том Кейнса, рост процентной ставки законо-
мерно вызывает уменьшение совокупного 
спроса (AD), так как фактически рост ставки 
означает рост цены кредита и сокращение 
реальных доходов населения. Видно, что и в 
этой модели поведенческие механизмы в зна-
чительной степени влияют на совокупный 
спрос. Факторами, с поведенческой точки 
зрения, подстегивающими увеличение номи-
нальной ставки процента, могут быть 
эффекты, описанные выше: эффект толпы, 
информационного каскада, волны оптимизма 
и пессимизма. Все это в совокупности с 
«ограниченной рациональностью» изменяет 
точку равновесия в пересечении кривых AD 
и AS в разных моделях.

Теперь рассмотрим другое не менее важ-
ное открытие поведенческой макроэконо-
мики. Так, Ричард Талер, профессор 
Чикагского университета, который в 2017 
году получил Нобелевскую мемориальную 
премию по экономическим наукам за вклад в 
развитие поведенческой экономики, 
совместно с Кассом Санстейном написал в 
2008 году книгу «Сдвиг: улучшение решений 
о здоровье, благосостоянии и счастье», в 
которой раскрывается теория подталкивания. 
Он подчеркнул, что при определенных усло-
виях на выбор может влиять контекст и пред-
ставление вариантов, а не только основной 
продукт. Р. Тайлер определяет подталкивание 
(«nudge») как «любой аспект процесса при-
нятия решения, который побуждает людей 
изменять свое поведение определенным 
образом, не внося никаких ограничений в 
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возможности выбора». Рассмотрим зарубеж-
ный опыт использования «подталкиваний» с 
целью изменения решений потребителей.

Например, в Великобритании система 
здравоохранения является преимущественно 
социально ориентированной, а потому почти 
полностью бесплатна. Однако чтобы сокра-
тить количество пропущенных приемов вра-
чей по неуважительной причине или без 
предупреждения, в 2015 году было принято 
решение о введении штрафов для такого рода 
пациентов [13]. Была введена система 
отправки текстовых напоминаний по SMS в 
день посещения или за определенное количе-
ство дней до назначенного приема врача в 
целях снижения пропусков. И она успешно 
повышала посещаемость (или совокупный 
спрос). Однако исследования в рамках пове-
денческой экономики показывают, что изме-
нение слов SMS может повлиять на успеш-
ность итога. Например, если в текстовых 
сообщениях говорится о прямых расходах 
NHS1, которые обязаны возместить пациенты 
за пропущенную встречу (160 фунтов стер-
лингов), то это помогает сократить количе-
ство пропущенных встреч с 11,1 % до 8,5 %. 
[11]. Так видно, что подталкивание позволяет 
оказать некоторое влияние на потребителя, 
что в свою очередь позволяет возместить 
потенциальные расходы, которое понесло бы 
государство.

 Почему этот метод сработал так успешно, 
сократив процент неисполненных приемов 
почти на 3 %? Думаем, тут играет очень важ-
ную роль еще одна поведенческая концепция, 
а именно неприятие потерь (отвращение к 
потерям). Эта известная и важная концепция 
была открыта Д. Канеманом и А. Тверски, 
которых мы уже упоминали в рамках «иллю-
зорного оптимизма». Отвращение к потерям 
является одним из нескольких свойств функ-
ции ценности, построенной в рамках крайне 
важной из-за ее применимости на практике 
«теории перспектив» [5]. Суть свойства 
неприятия потерь сводится к тенденции 
людей предпочитать избегать потерь, а не 

1 National Health Service (Государственная служба 
здравоохранения) – финансируемая государством 
система здравоохранения Соединенного Королевства.

приобретать эквивалентные выгоды. Было 
доказано, что боль потери в психологическом 
отношении примерно в два раза сильнее, чем 
удовольствие от получения [12]. В данном 
случае пациент теряет деньги, притом он 
точно знает, какую именно сумму денег 
составляет эта потеря. А она, можно считать, 
достаточно большая. Так, взяв статистику 
средних зарплат на сентябрь 2019 года по 
Англии, к примеру, в Манчестере, мы увидим 
число, равное 1735 фунтам2. Даже сейчас 
штраф составляет примерно 10 % от заработ-
ной платы. Однако исключая другие обяза-
тельные расходы и налоги, можно предполо-
жить, что процент станет несколько больше. 
Эффективность меры, к примеру, для жите-
лей уже рассмотренного нами Манчестера, 
объясняется другим свойством функции цен-
ности «теории перспектив», называемым 
убывающей чувствительностью. То есть при 
высокой зарплате разница почувствовалась 
бы не так сильно, как при низкой. Эта про-
стая истина, выдвинутая Д. Канеманом и 
А. Тверстки, в совокупности с открытием 
Р. Талера вместе оказывают значительное 
влияние на агрегированный спрос, уменьшая 
расходы государства, которые, в свою оче-
редь, могут быть инвестированы в другие 
отрасли экономики и государства в целом.

Таким образом, мы выяснили, что влияние 
поведенческой экономики на решения потре-
бителей велико, а значит, велики и измене-
ния, которые происходят в экономике. Но в 
какую сторону они происходят? В сторону 
роста или же спада? Ответ во многом зависит 
как от потребителя, так и от других субъек-
тов, которые пользуются информацией о 
потребительских ментальных механизмах. 

Так, роль потребителя, с точки зрения 
поведенческой экономики, заключается, к 
примеру, в формировании позитивного 
образа мысли, который позволит справиться 
с критическими экономическими ситуациями 
быстрее. Или же в образованности, чтобы 
принимать правильные решения. 

Другими субъектами могут выступать 
органы власти, представляющие государство, 

2 По данным, предоставленным на сайте www.numbeo.
com
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или разного рода маркетинговые компании. 
Все они формируют политику, использую-
щую невидимые потребителю средства, 
чтобы направить его туда, где будет нахо-
диться лучшее, с точки зрения субъекта, осу-
ществляющего политику, решение. Значит, 
рационально утверждать, что поведенческая 
экономика — это средство, которое может 
быть использовано как на благо экономики, 
так и во вред ей.
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ВАРИАНТЫ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
РЕГИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

В ЦЕЛЯХ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ МОРДОВИЯ

В статье представлены результаты исследования проблем развития инновационной инфра-
структуры региона и разработки соответствующей региональной программы. 
Систематизированы основные проблемы инновационной деятельности на региональном 
уровне и определены возможности их решения посредством развития региональной инно-
вационной инфраструктуры. На примере Республики Мордовия обоснованы возможности 
применения комплексного подхода к разработке Программы развития инновационной инфра-
структуры с целью повышения конкурентоспособности региональной экономики в целом. 
Предложены варианты разработки Программы на основе структуризации ее мероприятий по 
основным подсистемам инновационной инфраструктуры и в зависимости от соответствия 
профиля деятельности («принадлежности») ее организаций конкретным этапам инноваци-
онного процесса и обеспечивающих его процессов. Представлены примеры проектных меро-
приятий Программы по развитию технологического предпринимательства резидентов биз-
нес-инкубатора и созданию инновационного банка данных РМ как основы формирования 
регионального Центра трансфера технологий. Сделан вывод о  возможности применения 
предложенного подхода к разработке Программы развития инновационной инфраструктуры 
в других регионах со схожими инновационными и другими параметрами деятельности.

Ключевые слова: регион, инновации, инновационная инфраструктура, государственные 
программы, стратегия, управление, конкурентоспособность, региональная экономика.
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OPTIONS FOR DEVELOPING THE REGIONAL INNOVATIVE 
INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT PROGRAM IN ORDER 

TO INCREASE THE COMPETITIVENESS OF THE ECONOMY 
OF THE REPUBLIC OF MORDOVIA

The article presents the results of the study of the problems of the development of the innovation 
infrastructure of the region and the development of the corresponding regional program. The main 
problems of innovation activity at the regional level are systematized and the possibilities of their 
solution through the development of regional innovation infrastructure are identified. On the 
example of the Republic of Mordovia, the possibilities of applying an integrated approach to the 
development of the Innovation Infrastructure Development Program in order to increase the 
competitiveness of the regional economy as a whole are substantiated. Variants of the Program 
development based on the structuring of its activities according to the main subsystems of the 
innovation infrastructure and depending on the compliance of the activity profile (“affiliation”) of 
its organizations with specific stages of the innovation process and processes supporting it are 
proposed. Examples of project activities of the Program for the development of technological 
entrepreneurship of the residents of the business incubator and the creation of an innovative 
databank of the Republic of Moldova are presented as the basis for the formation of a regional 
Technology Transfer Center. It is concluded that the proposed approach can be applied to the 
development of the Innovation Infrastructure Development Program in other regions with similar 
innovative and other parameters of activity.

Key words: region, innovation, innovation infrastructure, government programs, strategy, 
management, competitiveness, regional economy.

Инновационное развитие является прио-
ритетом не только для национальной эконо-
мики, но и для региональных экономических 
систем. Совместное инновационное проекти-
рование позволяет региональному бизнесу 
реально повысить уровень технологического 
развития и создавать конкурентоспособную 
продукцию для различных рынков. Как след-
ствие, повышается конкурентоспособность 
региональной экономики в целом.

Основой успешного создания и продвиже-
ния инновационных продуктов является раз-
витая инновационная инфраструктура кон-
кретной территории. Наличие благоприят-
ного инвестиционного климата способствует 
эффективной разработке совместных инно-
вационных проектов региональных компа-
ний, снижению их рисков и затрат, в том 
числе путем использования региональных 
механизмов управления ими. Таким образом, 
инновационная инфраструктура, включаю-
щая большое количество научно-производ-
ственных, сервисных, консалтинговых и дру-
гих профильных объектов, позволяет создать 
необходимую организационную базу успеш-
ной реализации совместных инновационных 
проектов в интересах повышения конкурен-

тоспособности региональной экономической 
системы в целом.

В настоящее время многие регионы 
России сталкиваются с такими проблемами 
инновационной деятельности, как инвести-
ционные ограничения ее участников, недо-
статочно отработанные коммуникационные 
механизмы и подходы к учету интересов 
инновационных предприятий, организаций и 
региональных управленческих структур в 
совместных инновационных проектах и т.п. 
При этом очевидно, что в значительной сте-
пени успех инновационной деятельности 
зависит не только от состояния объектов 
инновационной инфраструктуры и качества 
взаимодействия ее субъектов, но и от того, 
как именно последняя влияет на конкуренто-
способность региональной экономики в 
целом. 

К числу основных условий решения про-
блем, существующих в области развития 
региональных инновационных инфраструк-
тур, относится наличие сбалансированной 
нормативной и программной базы, регламен-
тирующей процессы научно-инновационного 
развития региона в целом и использование 
потенциала его инновационной инфраструк-
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туры. На наш взгляд, к числу показательных 
практик формирования программно-целевого 
обеспечения инновационного развития отно-
сится опыт Республики Мордовия.

В Республике Мордовия активно реализу-
ются программы по созданию условий для 
успешной инновационной деятельности. 
Поэтому необходимость развития инноваци-
онной инфраструктуры с точки зрения каче-

ства функционирования ее элементов обу-
славливается потребностями в более быстрой 
реализации новых проектов и коммерциали-
зации их результатов, что дает положитель-
ный эффект на организационном, региональ-
ном и национальном уровнях.

Инновационная инфраструктура 
Республики Мордовия включает в себя ряд 
базовых элементов (рис.).

Рисунок. Базовые элементы инновационной инфраструктуры Республики Мордовия

Наряду с прочими возможностями, реали-
зация инновационной политики в регионе 
осуществляется посредством использования 
и наращивания потенциала инновационной 
инфраструктуры, ключевыми элементами 
которой являются АУ «Технопарк-
Мордовия», ГБУ «Республиканский лицей – 
Центр для одаренных детей», три инноваци-
онно-ориентированных   региональных вуза 
(ФГБОУ ВО «МГУ им. Н.П. Огарева», 

ФГБОУ ВО «МГПИ им. М.Е. Евсевьева», 
Саранский кооперативный институт (филиал) 
АНО ВО Центросоюза Российской 
Федерации «Российский университет коопе-
рации»), инвестиционно-финансовые объ-
екты, научно-инновационные, исследова-
тельские и консалтинговые организации и др. 
(табл. 1).
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Наименование Характеристика 

Автономное учреждение 
«Технопарк-Мордовия»

Технопарк предоставляет субъектам инновационной инфраструктуры иму-
щественную и экспертную поддержку. Содействует развитию и коммерци-
ализации НИОКР, внедрению в бизнес новых технологий, продуктов и 
материалов и привлечению финансирования инновационных проектов на 
различных стадиях их развития

Бизнес-инкубатор Республики 
Мордовия

Бизнес-инкубатор обеспечивает поддержку начинающим предприятиям 
малого бизнеса, предоставляя необходимые им на начальном этапе работы 
свои инфраструктурные, консалтинговые, информационные, организаци-
онные, методические ресурсы и др., взаимодействует с общественными 
организациями и объединениями предпринимателей в интересах своих 
резидентов

Центр наноматериалов и 
нанотехнологий Республики 
Мордовия

ЦНН РМ содействует коммерциализации разработок и изобретений в рам-
ках совместных проектов с научными и исследовательскими организаци-
ями. Предоставляет в аренду лабораторно-производственное оборудова-
ние, оказывает помощь в проведении прикладных разработок и маркетин-
говых исследований

Кластер «Энергоэффективная 
светотехника и интеллектуаль-
ные системы управления осве-
щением»

К основным целям кластера относится удержание позиций региона на 
рынке традиционных источников света и осветительных приборов на их 
основе, освоение новых рынков инновационных продуктов, развитие кла-
стерной структуры. 
Достигаются следующие результаты: создание инновационной продукции, 
благодаря развитию сотрудничества между компаниями кластера и орга-
нами государственной власти,  создание системы продвижения инноваций 
и внедрения научных знаний в производство, укрепление сотрудничества 
с высшими и другими учебными учреждениями для повышения квалифи-
кации сотрудников

Центр поддержки 
предпринимательства 
Республики Мордовия

Центр предоставляет субъектам малого и среднего предпринимательства 
консультационные услуги по широкому спектру вопросов предпринима-
тельской деятельности, осуществляет обучение субъектов МСП и их 
информационную поддержку, проводит мероприятия, направленные на 
повышение привлекательности предпринимательства для молодежи, в том 
числе инновационно-технологического

Агентство инновационного 
развития Республики Мордовия

АИР РМ содействует реализации государственной научно-технической 
политики РМ, участвует в разработке и реализации инновационных и 
научно-технических программ и проектов в регионе. Командам инноваци-
онных проектов и малым инновационным предприятиям АИР предостав-
ляет инфраструктурную, консультационную, информационную поддержку

Корпорация развития 
Республики Мордовия

Цель данного института развития – привлечение инвестиций в экономику 
региона и поддержка инновационных проектов Мордовии. Корпорация 
развития РМ активно содействует развитию механизмов государственно-
частного партнерства и осуществляет инвестиционный маркетинг региона

Национальный исследователь-
ский Мордовский государ-
ственный университет имени 
Н.П. Огарёва

Крупнейший центр высшего образования, науки и культуры Республики 
Мордовия. Большое внимание уделяется коммерциализации результатов 
научно-исследовательской деятельности. В вузе действуют инновационно-
технологический комплекс, центр трансфера технологий, отдел управления 
интеллектуальной собственностью.
Центр трансфера технологий осуществляет общую координацию работы 
субъектов инновационной деятельности университета, оказывает содей-
ствие в подготовке технико-экономических обоснований и бизнес-планов 
проектов коммерциализации результатов научно-технической деятельно-
сти, выполняет маркетинговые исследования рынка, проводит поиск инве-
сторов, управляет процессом коммерциализации технологических разра-
боток научных коллективов университета 

Фонд содействия развитию 
венчурных инвестиций в малые 
предприятия в научно-
технической сфере Республики 
Мордовия

Фонд инвестирует средства в малые инновационные и научно-производ-
ственные предприятия региона. Если предлагаемые проекты имеют высо-
кий инвестиционный потенциал, их разработчики могут получить необхо-
димые средства без залога, поручительства и процентов. Фонд может изме-
нить статус венчурного инвестора на статус соучредителя и взять на себя 
часть рисков проекта
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Активную роль в развитии инновационной 
инфраструктуры играют региональные 
органы управления, реализующие приоритет-
ные задачи повышения конкурентоспособно-
сти региональной экономики на основе про-
граммно-целевого и проектного подходов.

Все элементы инновационной инфра-
структуры Республики Мордовия взаимодей-
ствуют между собой, реализуя поставленные 
перед ними задачи.

В настоящее время практически все объ-
екты, входящие в инновационную инфра-
структуру Республики Мордовия, в той или 
иной степени ориентированы на участие или 
поддержку инновационных проектов, реали-
зуемых в интересах развития региона, и 
повышение его конкурентоспособности. 

Многочисленные исследования, проводи-
мые как в самой республике, так и на феде-
ральном уровне (например, кластерный ана-
лиз регионов ПФО и др.), показывают, что 
практически по всем аспектам регион отно-
сится к группе инновационно-развиваю-
щихся субъектов РФ. Это важно в контексте 
данного исследования, поскольку указанный 
вывод подтверждает наличие необходимых и 
достаточных возможностей для дальнейшего 
развития региональной инновационной 
инфраструктуры. 

Сложившаяся в стране практика управле-
ния региональным развитием показывает 
приоритет программно-целевого подхода к 
нему. Поэтому использование данного под-
хода к формированию и реализации про-
грамм развития инновационной инфраструк-
туры российских регионов на протяжении 
длительного периода вполне понятно. 

В настоящее время необходимость выде-
ления конкретных направлений развития 
инновационной деятельности и инновацион-
ной инфраструктуры в частности определя-
ется как на федеральном, так и региональном 
уровнях. Приоритеты развития инновацион-
ной инфраструктуры были отражены в клю-
чевых программных документах: 

- Государственной программе Российской 
Федерации «Научно-технологическое разви-
тие Российской Федерации» на 2018-2025 
годы [1];

- Государственной программе научно-
инновационного развития Республики 
Мордовия на 2013-2022 годы [3];

- Стратегии социально-экономического 
развития Республики Мордовия до 2025 года 
[2].

Однако промежуточные результаты реали-
зации Государственной программы научно-
инновационного развития РМ не позволяют 
сделать вывод о том, что в регионе уже сфор-
мирована необходимая в данных условиях 
инновационная инфраструктура. Это под-
тверждается и тем, что в соответствии со 
Стратегией социально-экономического раз-
вития Республики Мордовия до 2025 года в 
рамках развития инновационной деятельно-
сти осуществляются следующие мероприя-
тия:

- формирование инфраструктуры иннова-
ционной деятельности: 

- создание информационной среды, позво-
ляющей субъектам инновационной деятель-
ности (разработчикам, инвесторам, предста-
вителям промышленных предприятий и т.д.) 
получать информацию друг о друге;

- формирование системы финансовой под-
держки инновационной деятельности;

- развитие кадрового потенциала, подго-
товка и переподготовка кадров в сфере инно-
ваций;

- формирование специализированной 
ниши в инновационно-технологической 
сфере: прежде всего, это сектор свето- и элек-
тротехники;

- повышение инновационной активности 
предприятий;

- увеличение объема исследовательских и 
инновационных проектов;

- информационная поддержка всех этапов 
инновационной деятельности, в том числе 
через электронные СМИ [2].

Таким образом, одним из приоритетных 
направлений реализации Государственной 
программы научно-инновационного развития 
РМ является дальнейшее развитие инноваци-
онной инфраструктуры. Поэтому вполне обо-
снованно были поставлены следующие 
задачи развития инновационной инфраструк-
туры:
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- создание и обеспечение функционирова-
ния целостной системы экономических, пра-
вовых, организационных и иных форм сти-
мулирования, государственной поддержки и 
регулирования научно-инновационной дея-
тельности;

- создание и дальнейшее развитие респу-
бликанской научно-инновационной инфра-
структуры, способной обеспечивать органи-
зационное, научно-техническое, финансовое, 
информационное, патентно-правовое, кон-
салтинговое сопровождение инновационной 
деятельности в Республике Мордовия [3].

Реализация указанных задач, безусловно, 
способствует улучшению инновационного и 
инвестиционного климата, значимого для 
успешной реализации инновационных про-
ектов экономических субъектов, но, на наш 
взгляд, эта работа должна вестись активнее.

Как показывают существующие исследо-
вания, эффективное использование результа-
тов реализуемых инновационных проектов 
зависит от многих факторов. Одним из основ-
ных является качество координации деятель-
ности субъектов региональной инновацион-
ной инфраструктуры. В соответствии с миро-
выми тенденциями, в российских регионах 
эта задача решается через формирование 
инновационных экосистем, обеспечивающих 
эффективное взаимодействие между всеми 
субъектами инновационной деятельности – 
научными и проектно-конструкторскими 
организациями, предприятиями реального 
сектора экономики, высшими учебными заве-
дениями, инновационными компаниями, в 
том числе субъектами малого и среднего биз-
неса и т.п. [4, 6].  

Также интересен анализ мирового опыта 
и сравнение его с опытом России, исследо-
ванным многими учеными [7].  

По нашему мнению, основу этой работы 
должна составить отдельная целевая 
Программа развития инновационной инфра-
структуры региона, мероприятия которой 
должны сформировать своего рода «органи-
зационный каркас», необходимый для реали-
зации совокупности инновационных процес-
сов, обеспечивающих, в конечном итоге, 

повышение конкурентоспособности регио-
нальной экономики в долгосрочном периоде. 

Решение данной задачи чаще всего пред-
полагает использование программно-целе-
вого подхода. Вместе с тем, возможности 
программно-целевого подхода в инновацион-
ной сфере в определенной степени ограни-
чены принципами его достаточно высокой 
формализации. Поэтому считаем наиболее 
целесообразным выбор комплексного под-
хода к разработке Программы развития инно-
вационной инфраструктуры региона, осно-
ванного на сочетании возможностей и преи-
муществ программно-целевого и проектного 
подходов. Как уже отмечалось выше, такая 
практика уже несколько лет успешно приме-
няется в российских регионах, в том числе в 
Республике Мордовия, для разработки и реа-
лизации программ социально-экономиче-
ского развития и управления региональной 
экономикой [8].

Вместе с тем, несмотря на то, что прак-
тика применения проектного подхода к 
управлению развитием регионов в мире и 
Российской Федерации достаточно широка, 
применительно к управлению развитием 
инновационной инфраструктуры он исполь-
зуется недостаточно активно. Хотя, по сути, 
любая программа, связанная с инновацион-
ной деятельностью, лучше всего представля-
ется в виде совокупности проектов, в нашем 
случае, инфраструктурного характера. 

Тогда можно рассматривать два базовых 
варианта формирования Программы разви-
тия инновационной инфраструктуры региона 
– как совокупности инфраструктурных про-
ектов субъектов его научно-производствен-
ной и инновационной сферы. 

Первый вариант предполагает группи-
ровку проектов Программы по основным 
подсистемам инновационной инфраструк-
туры: 

- информационного обеспечения;
- экспертизы;
- финансово-экономического обеспечения;
- производственно-технологической под-

держки;
- сертификации инновационной продук-

ции;
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- коммерциализации инновационной про-
дукции;

- кадрового обеспечения, подготовки и 
переподготовки кадров;

- координации регулирования развития 
инновационной деятельности. 

Второй вариант структуризации 
Программы может быть основан на группи-
ровке проектов организаций инновационной 
инфраструктуры в зависимости от соответ-
ствия их профиля деятельности («принад-
лежности») конкретным этапам инновацион-
ного процесса и обеспечивающих его про-
цессов. В укрупненном виде: 

- научно-исследовательские организации;
- опытно-конструкторские организации; 
- производственно-технические организа-

ции; 
- организации, занимающиеся коммерци-

ализацией результатов исследований и раз-
работок.

Отдельную группу объектов инфраструк-
туры в рамках данного варианта составят 
интегрированные структуры, например, кла-
стеры и др., в составе которых представлены 
комплексы взаимосвязанных организаций, 
работающих на разных этапах инновацион-
ного процесса.

В качестве отдельной группы мероприя-
тий следует выделить задачи региональных 
органов управления в части координации и 
регулирования развития инновационной 
инфраструктуры в целях повышения конку-
рентоспособности региональной экономики 
в целом.

Основу принятия решений о включении 
отдельных инфраструктурных проектов в 
Целевую программу могут составить их 
показатели, объединенные в следующие 
группы: 

- управление;
- маркетинг;
- финансы;
- инновации;
- человеческий капитал;
- внешнеэкономическая и внешнеторговая 

деятельность.
Выбор данных групп показателей обу-

словлен их значимостью для оценки потен-

циала инновационной инфраструктуры реги-
она и повышения конкурентоспособности 
региональной экономики в целом.

Предлагаемые варианты разработки 
Программы развития инновационной инфра-
структуры региона в равной степени могут 
быть реализованы с учетом лучших зарубеж-
ных и российских практик. 

В качестве примера проектного меропри-
ятия предлагаемой Программы была выбрана 
организационная модель, реализуемая в 
практике работы бизнес-инкубатора 
«Молодежный» и его резидентов управляю-
щей компанией АУ «Агентство инновацион-
ного развития РМ». Выбор данной организа-
ционной модели обусловлен тем, что именно 
в практике работы бизнес-инкубаторов 
можно эффективно реализовать возможности 
и преимущества проектного подхода к раз-
витию отдельных элементов инновационной 
инфраструктуры на региональном уровне. 
Данный проект может, по нашему мнению, 
рассматриваться как типовой, соответствую-
щий требованиям необходимой унификации 
проектных мероприятий Программы.

Как известно, в целом Программа техно-
логического развития резидентов бизнес-
инкубатора является формой поддержки тех-
нологического предпринимательства, в соот-
ветствии с которой стартапы резидентов обе-
спечиваются необходимыми ресурсами для 
реализации и т.п.

Программа представляет собой комплекс 
решений для стартапов, направленных на 
развитие технологического предпринима-
тельства, а также исследование и тестирова-
ние потребителя, рынка и продукта, разра-
ботку жизнеспособной бизнес-модели, про-
ведение первых продаж и развитие бизнес-
проектов резидентов [5]. На начальном этапе 
определена концепция и основные этапы 
Программы развития технологического пред-
принимательства резидентов (табл. 2). 
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Таблица 2. Пример проектного мероприятия Программы развития региональной инновационной инфраструк-
туры «Программа развития технологического предпринимательства резидентов бизнес-инкубатора 
«Молодежный

Задача Участники 
процесса

Источник 
финансиро-

вания

Сроки

1. Формирование проектного офиса по разработке кон-
цепции, разработка концепции, согласование и утверж-
дение.
1.1. Определение регламента работы проектного офиса, 
распределение ролей.
1.2. Постановка целей и задач с учетом запросов рези-
дентов.
1.3. Разработка дорожной карты (сроки и ответствен-
ные).
1.4. Определение ресурсной базы, поиск источников 
финансирования

Департамент развития 
АИР РМ, привлечен-
ные эксперты, 
Минпром РМ, рези-
денты АИР РМ

Собственные 
средства АИР 
РМ

По согла-
сованию

2. Системное взаимодействие с вузами республики.
2.1. Проведение переговоров, направленных на выяв-
ление возможностей сотрудничества.
2.2. Разработка программы системного взаимодей-
ствия.
2.3. Реализация взаимодействия с вузами

Департамент развития 
АИР РМ,
сотрудники вузов

Собственные 
средства АИР 
РМ

Основной 
этап и 
далее на 
постоян-
ной основе

3. Проведение мероприятий, направленных на генера-
цию потока инновационных технологических проек-
тов.
3.1. Определение целей и задач программы.
3.2. Выбор целевой аудитории.
3.3. Разработка программы и календарного плана меро-
приятий, состава участников.
3.4. Поиск и привлечение сторонних экспертов и пар-
тнеров.
3.5. Проведение программы мероприятий (встречи со 
студентами, экскурсии в бизнес-инкубатор, конкурсы, 
лекции по инноватике, «Стартап-посиделки», про-
грамма «Эволюция» и др.)

Департамент развития 
АИР РМ,
резиденты АИР РМ, 
представители бизнес-
сообщества региона, 
сотрудники вузов, 
потенциальные инве-
сторы

Собственные 
средства АИР 
РМ

Основной 
этап и 
далее на 
постоян-
ной основе

4. Получение консультационной поддержки экспертов 
и консультантов.
4.1. Формирование запроса от резидентов, представи-
телей бизнеса по вопросам проведения консультаций и 
экспертиз.
4.2. Формирование пула экспертов и консультантов.
4.3. Оказание консультационной поддержки резиден-
там

Департамент развития 
АИР РМ,
сторонние эксперты и 
консультанты,
представители бизнес-
сообщества региона, 
резиденты АИР РМ

70 % - сред-
ства регио-
нального 
бюджета, 
30 % - соб-
ственные 
средства 
АИР РМ

В течение 
всего 
срока дей-
ствия про-
граммы

5. Юридическое и бухгалтерское сопровождение.
5.1. Формирование запроса от резидентов, представи-
телей бизнеса по вопросам юридического и бухгалтер-
ского сопровождения.
5.2. Подбор экспертов по профилю и достижение дого-
воренностей о сотрудничестве.
5.3 Оказание юридических и бухгалтерских услуг

Департамент развития 
АИР РМ,
профильные эксперты 
и консультанты,
резиденты АИР РМ

50 % - 
средства 
региональ-
ного 
бюджета, 
50 % соб-
ственные 
средства 
АИР РМ

В течение 
всего 
срока дей-
ствия про-
граммы

6. Дисконт сервисов для резидентов.
6.1. Формирование запроса от резидентов.
6.2. Формирование базы сервисов.
6.3. Предоставление доступа к сервисам для резиден-
тов

Департамент развития 
АИР РМ,
резиденты АИР РМ

Собственные 
средства АИР 
РМ

В течение 
всего 
срока дей-
ствия про-
граммы
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7. Проведение акселерационной программы.
7.1. Определение целей и задач программы.
7.2. Выбор целевой аудитории.
7.3. Выработка методики проведения акселерации.
7.4. Подбор экспертов и трекеров.
7.5. Проведение акселерационной программы

Департамент 
развития АИР РМ,
сторонние эксперты,
представители 
бизнес-сообщества 
региона,
потенциальные инве-
сторы

С р е д с т в а 
региональ-
ного бюджета

По согла-
сованию

8. Организация участия резидента в профильных меро-
приятиях (выставки, ярмарки, выезды к крупным 
потребителям).
8.1. Формирование запроса от резидентов.
8.2. Составление и актуализация базы профильных 
мероприятий, информирование резидентов.
8.3. Участие резидентов в профильных мероприятиях

Департамент развития 
АИР РМ,
резиденты АИР РМ

50 % - 
средства 
бюджета, 
50 % - соб-
ственные 
средства 
АИР РМ

По согла-
сованию

9. Консультирование по вопросам грантовых программ.
9.1. Изучение условий действующих и перспективных 
грантовых программ.
9.2. Создание актуальной базы знаний по действующим 
грантовым программам.
9.3. Консультирование на постоянной основе по воз-
никающим вопросам.
9.4. Получение финансирования

Руководитель проектов 
АУ «АИР РМ»,
сторонние эксперты

Собственные 
средства АИР 
РМ

По согла-
сованию

10. Взаимодействие с инвесторами.
10.1. Поиск потенциальных инвесторов и проведение 
переговоров на предмет сотрудничества.
10.2. Формирование базы инвесторов.
10.3. Консультирование по вопросам взаимодействия с 
инвесторами.
10.4. Получение инвестиций

Департамент развития 
АИР РМ,
потенциальные 
инвесторы

Собственные 
средства АИР 
РМ

По согла-
сованию

Еще одним важным проектным меропри-
ятием Программы может стать создание 
инновационного банка данных. Такие банки 
уже существуют в инфраструктуре иннова-
ций Пензенской области, Алтайского края и 
ряда других регионов и представляют собой 
информационные комплексы, имеющие соот-
ветствующую нормативную базу, аккумули-
рующие сведения о состоянии инновацион-
ного потенциала региона и его инфраструк-
туры, банк данных инновационных проектов, 
информацию по государственной поддержке 
инноваторов и др.

В Республике Мордовия инновационный 
банк данных может стать связующим элемен-
том между наукой, производством и коммер-
циализацией разработок, позволит система-
тизировать имеющуюся информацию о реги-
ональных инновационных возможностях, 
упростить поиск инвесторов и покупателей 
инновационных продуктов и технологий, а 
также будет способствовать повышению 
эффективности и ускорению коммуникаций 
и организационного взаимодействия разра-
ботчиков, инвесторов и потребителей инно-

вационной продукции, в том числе на основе 
более эффективного использования имею-
щихся объектов инновационной инфраструк-
туры. 

На наш взгляд, его создание сформирует 
необходимые предпосылки для дальнейшего 
развития инновационной инфраструктуры 
республики, одной из принципиальных про-
блем которой является отсутствие региональ-
ного Центра трансфера технологий. Как уже 
отмечалось, существующий Центр транс-
фера технологий  является структурным под-
разделением МГУ им. Н.П. Огарева и рабо-
тает на его внутренние потребности. Бизнес-
структуры региона также самостоятельно 
продвигают свои высокотехнологичные про-
дукты, зачастую не имея необходимых про-
фессиональных навыков и компетенций в 
области коммерциализации инновационных 
разработок, что прямо сказывается на эффек-
тивности этой работы.

В целом же, независимо от выбранного 
варианта разработки Программы, она должна 
включать комплекс проектных мероприятий, 
способных обеспечить поступательное нара-
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щивание потенциала инфраструктурного раз-
вития инновационной сферы региона, что, в 
свою очередь, наряду с другими мероприяти-
ями, позволит сформировать сбалансирован-
ную региональную инновационную экоси-
стему.

Полагаем, что данный подход к формиро-
ванию Программы развития инновационной 
инфраструктуры может быть реализован и в 
других регионах со схожими инновацион-
ными и другими параметрами деятельности. 

Статья подготовлена при поддержке 
Российского фонда фундаментальных иссле-
дований (РФФИ), научный проект № 18-410-
130007 р_а «Исследование влияния инноваци-
онной инфраструктуры на повышение кон-
курентоспособности региональной эконо-
мики» (конкурс проектов 2018 года 
фундаментальных научных исследований, 
проводимый РФФИ совместно с Республикой 
Мордовия).
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ПРОЦЕСС РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ 
В РЕГИОНЕ. ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Основной целью данной статьи является всесторонний анализ реализации национальных 
проектов как одной из форм государственного управления, а также организация и контроль 
исполнения национальных проектов. Показано, что в настоящее время реализация нацио-
нальных проектов может осуществляться с помощью метода, который называется «управ-
ление проектами», или проектное управление, государственное управление. Дано понятие 
«проект», как обобщающее в некую систему и объединяющее процедуры, действия и меро-
приятия по достижению поставленной цели. Сегодня данные методы практически приобрели 
статус стандарта. Отмечается, что управление проектами за последнее время уже сложилось 
в практическую методологию, которая применяется в самых различных областях человече-
ской жизнедеятельности. 

В статье представлены разнообразные типы и виды проектов: технический, организаци-
онный, экономический, социальный, инвестиционный, инновационный, научно-исследова-
тельский и др. Можно выделить краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные, к которым 
могут относиться, например, муниципальные, региональные, федеральные, государственные 
или национальные проекты. Особое внимание уделено национальным проектам. Последние 
предназначены для организации мощного научно-технологического и эффективного соци-
ально-экономического развития страны и каждого конкретного региона. В процессе их вне-
дрения преследуются цели самореализации и повышения уровня жизни населения. Также 
сообщается об официальном внедрении проектного управления в органы государственной 
власти в РФ. Для эффективной реализации национальных проектов показана основательная 
методическая и организационная подготовка. 

Однако национальные проекты реализуются недостаточно активно. В Самарском регионе 
организована деятельность по реализации практически всех национальных проектов. В 
качестве примера предложен национальный проект «Безопасные и качественные автодо-
роги», рассмотрена характеристика, состояние управлением проекта и его реализацией в 
Самарском регионе. Дана оценка состояния автомобильных дорог в исследуемом регионе. 
Подтверждается очевидная актуальность внедрения и реализации национального проекта 
«Безопасные и качественные автомобильные дороги» в Самарском регионе. Анализ содер-
жания национального проекта «Безопасные и качественные автомобильные дороги» в целом 
свидетельствует, что для его выполнения или реализации поставлены чрезвычайно сложные 
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цели. В статье предлагается осуществить их достижение с помощью метода «управление 
проектами». Успешность использования метода управления проектом определяется тем, что 
управление осуществляется в соответствии с принципами проектного управления в течение 
всего жизненного цикла проекта.

Ключевые слова: национальный проект, государственное управление, регион, реализа-
ция проекта, исполнение проекта, проектное управление.

 
THE PROCESS OF IMPLEMENTING NATIONAL PROJECTS 

IN THE REGION. PROJECT MANAGEMENT

The main purpose of this article is a comprehensive analysis of the implementation of national 
projects as a form of public administration, as well as the organization and control of the 
implementation of national projects. It is shown that currently the implementation of national 
projects can be carried out using a method called "project management" or project management, 
public administration. The concept of "project" is given as generalizing into a certain system and 
combining procedures, actions and activities to achieve the goal. Today, these methods have almost 
acquired the status of a standard. It is noted that project management has recently developed into 
a practical methodology that is used in various areas of human life. 

The article presents various types and types of projects: technical, organizational, economic, 
social, investment, innovation, research, etc. There are short-term, medium-term, and long-term 
projects that can include, for example, municipal, regional, Federal, state, or national projects. 
Special attention is paid to national projects. The latter are intended for organizing powerful 
scientific and technological and effective socio-economic development of the country and each 
specific region. In the process of their implementation, the goals of self-realization and improving 
the standard of living of the population are pursued. It is also reported about the official introduction 
of project management in public authorities in the Russian Federation. Thorough methodological 
and organizational preparation is shown for effective implementation of national projects. 

However, national projects are not being implemented actively enough. The Samara region has 
organized activities for the implementation of almost all national projects. As an example, the 
national project "Safe and high-quality roads" is proposed, the characteristics, state of the project 
management and its implementation in the Samara region are considered. The assessment of the 
state of highways in the studied region is given. The obvious relevance of the introduction and 
implementation of the national project "Safe and high-quality roads" in the Samara region is 
confirmed. Analysis of the content of the national project "Safe and high-quality roads" in General 
shows that its implementation or implementation set extremely complex goals. The article proposes 
to implement their achievement using the "project management" method. The success of using the 
project management method is determined by the fact that management is carried out in accordance 
with the principles of project management throughout the project lifecycle.

Key words: national project, public administration, region, project implementation, project 
execution, project management.

В настоящее время экономические усло-
вия выдвинули новые требования к управле-
нию, что привело к широкому распростране-
нию метода, который называется «управле-
ние проектами» и имеет серьезные практиче-
ские преимущества в сравнении с иными 
существующими методами благодаря прямой 
экономической ответственности за резуль-
таты своей деятельности. Понятие «проект» 
в этом случае является не только обобщаю-
щим в некую целостную систему, но и объе-

диняющим процедуры, действия и меропри-
ятия по достижению поставленной цели. 
Сегодня методы управления проектами прак-
тически приобрели статус стандарта, потому 
что позволяют в полной мере удовлетворить 
требования заказчиков, установить взаимов-
лияние и взаимосвязь с внешним окруже-
нием проекта (экономическим, экологиче-
ским, политическим, социальным, культур-
ным и др.), снизить степень неопределенно-
сти и риска, уменьшить убытки и увеличить 
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прибыль. Поэтому можно сказать, что управ-
ление проектами – это управленческая дея-
тельность, осуществляемая, во-первых, по 
определению цели работы и, во-вторых, по 
организации специалистов – участников про-
екта – для достижения данной цели. Вместе 
с тем, следует сказать, что это искусство 
руководства человеческими и иными ресур-
сами.     

Далее следует отметить, что управление 
проектами за последнее время уже сложи-
лось в практическую методологию, которая 
применяется в самых различных областях 
человеческой жизнедеятельности. На основа-
нии международных стандартов управления 
проектами выстраиваются процессы управ-
ления самыми разнообразными типами и 
видами проектов: технический, организаци-
онный, экономический, социальный, инве-
стиционный, инновационный, научно-иссле-
довательский и др. Кроме того, учитывая 
длительность, сложность и важность проек-
тов, можно выделить краткосрочные, средне-
срочные и долгосрочные, к которым могут 
относиться, например, муниципальные, реги-
ональные, федеральные, государственные 
или национальные проекты.   

Последние предназначены для организа-
ции мощного научно-технологического и 
эффективного социально-экономического 
развития страны и каждого конкретного 
региона. В процессе их внедрения преследу-
ются цели самореализации и повышения 
уровня жизни населения. Следует привести 
в статье также и перечень всех национальных 
проектов, сформированных по тринадцати 
стратегическим направлениям: «Здраво-
охранение», «Образование», «Демография», 
«Культура», «Безопасные и качественные 
автодороги», «Жилье и городская среда», 
«Экология», «Наука», «Малое и среднее 
предпринимательство», «Цифровая эконо-
мика», «Производительность труда и под-
держка занятости», «Международная коопе-
рация и экспорт», «Комплексный план модер-
низации и расширения магистральной 
инфраструктуры». 

Прежде всего, необходимо обратить вни-
мание на то, что еще четыре года назад, в 

2016 году на основании президентского Указа 
№ 306 (в котором сообщается об официаль-
ном внедрении проектного управления в 
органы государственной власти в РФ) был 
организован Совет по стратегическому раз-
витию и приоритетным проектам, основным 
назначением которого является обоснование 
подходов, приемов, механизмов, форм, спо-
собов и методов реализации фундаменталь-
ных направлений стратегического развития 
страны, которые через два года – в 2018 году 
– были обозначены непосредственно в наци-
ональных проектах в соответствии с Указом 
№ 204 «О национальных целях и стратегиче-
ских задачах развития Российской Федерации 
на период до 2024 года». 

Для формирования планов работ по реали-
зации всех тринадцати проектов и внедрению 
полученных результатов органам власти всех 
уровней были предложены методические 
указания, в которых рассмотрено создание 
трёх видов проектов: национальные проекты, 
федеральные проекты и региональные про-
екты. Затем, что представляется весьма важ-
ным, на уровне органов местного самоуправ-
ления указана необходимость закрепления 
ответственности конкретного человека за 
руководство и выполнение предусмотренных 
региональных и муниципальных проектов. 
Таким образом, применение данных указа-
ний, казалось бы, позволило организовать 
активную проектную деятельность по управ-
лению инновационными экономическими 
процессами, разработанными и осуществля-
емыми для реализации национальных про-
ектов в регионе. 

Тем не менее, несмотря на такую основа-
тельную методическую и организационную 
подготовку, эффективной реализации нацио-
нальных проектов не отмечается. Например, 
результаты контроля Счетной палаты свиде-
тельствуют, что выполнение национальных 
проектов не способствует экономическому 
росту страны, т.к. законодательство исполь-
зуется избирательно, что дестабилизирует 
ситуацию. Для нормализации положения тре-
буется осуществление глубоких изменений в 
судебной и правоохранительной системах, а 
также активное участие региональных и 
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местных муниципальных властей. К сожале-
нию, практически половина проектов реали-
зована лишь на 20 %. Кроме того, Генеральная 
прокуратура в ноябре 2019 года заявила, что 
по национальному проекту «Цифровая эко-
номика» освоено только 15 % из 108 милли-
ардов рублей, выделеных на данный год, а по 
национальному проекту «Экология» – лишь 
25 %. Также было отмечено, что в этом году 
при реализации таких национальных проек-
тов, как «Демография», «Здравоохранение», 
«Образование», «Жильё», «Городская среда» 
выявлено 2,5 тысяч нарушений законов. 
Причем конкретно в Приволжском федераль-
ном округе в течение 2019 года совершено 
49 преступлений. Государству нанесен 
серьезный ущерб. Отмечено, что 25 %, или 
три тысячи, контрактов пребывают в зоне 
коррупционного риска. Такая ситуация вызы-
вает серьезные опасения, которые сегодня 
еще дополнительно осложняются ситуацией, 
сложившейся в связи с короновирусной пан-
демией.

Следует отметить, что в Самарском реги-
оне организована деятельность по реализа-
ции практически всех национальных проек-
тов, которая непременно осуществляется с 
учетом местных особенностей, потребностей 
и возможных перспектив развития региона.

В этой статье в качестве примера избран 
национальный проект «Безопасные и каче-
ственные автомобильные дороги», представ-
лено управление его реализацией в 
Самарском регионе. 

Прежде всего, надо оценить состояние 
автомобильных дорог в исследуемом регионе 
и понять, что может измениться, улучшиться, 
т.е. насколько целесообразно внедрять здесь 
данный национальный проект. 

Протяженность автомобильных дорог 
общего пользования регионального или меж-
муниципального значения, по статистиче-
ским данным по состоянию на 31 декабря 
2017 года, т.е. на начало 2018 года, в 
Самарском регионе составляет 7158,6 км. 
При этом нормативным требованиям соот-
ветствуют лишь 27,3 %, или 1954,3 км. В 
составе Самарско-Тольяттинской городской 
агломерации имеются автомобильные дороги 

общего пользования федерального, регио-
нального, межмуниципального и местного 
значения Самарского региона. По состоянию 
на 31 декабря 2017 года, т.е. на начало 2018 
года, их общая протяженность составляет 
2542,8 км, но нормативным требованиям 
соответствуют 47,1 %, или 1198,8 км. Важной 
характеристикой является наличие автомо-
бильных дорог регионального и межмуници-
пального значения, работающих в режиме 
перегрузки. По состоянию на 31 декабря 2017 
г. протяженность таких автомобильных дорог 
составляла 115,1 км. В значительной степени 
качество дороги характеризуется наличием 
аварийно-опасных участков. В 2017 году на 
дорожной сети Самарского региона было 95 
мест, где происходят дорожно-транспортные 
происшествия. Только в городе Самара вне-
дрена одна интеллектуальная транспортная 
система, обеспечивающая инновационные 
автоматические процессы управления дорож-
ным движением. Представляется, что для 
административного центра этого явно недо-
статочно: в Самаре 1154 дороги, длина кото-
рых равняется 1079 километрам. Необходимо 
внедрить современные цифровые механизмы
развития и эксплуатации дорожной сети, 
включая инновационные управленческие 
транспортные системы, на территории всего 
региона. Таким образом, представленный 
краткий анализ состояния дорог в Самарском 
регионе и городе Самара подтверждает оче-
видную актуальность внедрения и реализа-
ции национального проекта «Безопасные и 
качественные автомобильные дороги».

Данный национальный проект является 
приоритетным и развивается в соответствии 
с направлением «Комфортная среда для 
жизни». Функционирование проекта нача-
лось 3 декабря 2018 года, а окончание его, т.е. 
реализация или внедрение всего намечен-
ного, предполагается осуществить к 31 дека-
бря 2024 года. Национальный проект 
«Безопасные и качественные автомобильные 
дороги» является одним из самых затратных. 
На его осуществление запланировано выде-
ление 4779,7 млрд рублей, при этом основ-
ную часть финансирования обеспечат бюд-
жеты субъектов Федерации в объеме 4139,1 
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млрд рублей. Федеральный бюджет добавит 
440,9 млрд рублей, остальное дополнят вне-
бюджетные источники в размере 199,7 млрд 
рублей. Вероятно, что в связи со значитель-
ными изменениями в экономике, произошед-
шими в результате короновирусной панде-
мии, ситуация обеспечения финансами дан-
ного проекта претерпит существенное ухуд-
шение.

В Самарском регионе в течение прошлого 
2019 года в процессе реализации националь-
ного проекта «Безопасные и качественные 
автомобильные дороги» было отремонтиро-
вано 50 километров автодорог городе в 
городе Самара и 17 километров в городе 
Тольятти. 

Как известно, данный национальный про-
ект будет функционировать пять лет – до 
2024 года. За этот период в Самарском реги-
оне должно быть отремонтировано почти две 
тысячи (1935) километров региональных и 
местных дорог, в том числе почти 800 кило-
метров дорог Самарско-Тольяттинской агло-
мерации. Для выполнения этих работ из 
федерального бюджета будет выделено 
11,6 миллиарда рублей, а из регионального 
– 27,4 миллиарда рублей. Это приведет к сни-
жению числа аварийно-опасных участков 
дорог и увеличению числа дорог с норматив-
ным состоянием. Уже сегодня выявлено 
более 90 таких участков, общая длина кото-
рых составляет 247 километров. Ремонт этих 
участков оценивается в 4,76 миллиарда 
рублей, причем, из федерального бюджета 
выделяют 1,7 миллиарда рублей.  Необходимо 
отметить, что для выбора участков ремонта 
были проведены следующие мероприятия: 
выполнена диагностика автомобильных 
дорог; проверены межремонтные и гарантий-
ные сроки; подготовлена проектная докумен-
тация; учтены рекомендации ГИБДД по сни-
жению количества мест концентрации 
дорожно-транспортных происшествий.  
Кроме того, для более точного выявления 
участков ремонта с целью снижения доли 
дорог, работающих в режиме перегрузки, 
были рассмотрены маршруты движения пас-
сажирского автомобильного транспорта. 

Анализ содержания национального про-
екта «Безопасные и качественные автомо-
бильные дороги» в целом свидетельствует, 
что для его выполнения или реализации 
поставлены чрезвычайно сложные цели и 
задачи. Далее в каждом пункте также пред-
ставлена информация по Самарскому реги-
ону.

Во-первых, прежде всего, намечается рост 
количества региональных и муниципальных 
автомобильных дорог, которые соответ-
ствуют требованиям безопасности, установ-
ленным на федеральном уровне. В связи с 
этим возникает необходимость приведения в 
нормативное состояние не менее половины 
региональных дорог. 

В Самарском регионе доля дорог, соответ-
ствующих требованиям безопасности, в 2020 
году, по сравнению с 2017 годом, увеличи-
лась на 5,9 % и составляет 33,2 %, или 2376,7 
км. В Самарско-Тольяттинской агломерации 
доля дорог, соответствующих требованиям 
безопасности, в 2020 году, по сравнению с 
2017 годом, увеличилась на 17,6 % и состав-
ляет 64,7 %, или 1645, 2 км.

В соответствии с требованиями нацио-
нального проекта, в крупнейших городских 
агломерациях доля автомобильных дорог, 
соответствующих нормативным требова-
ниям, должна быть доведена до 85 процен-
тов. 

Во-вторых, намечено уменьшение на 10 % 
общей протяжённости автомобильных дорог 
федерального и регионального значения, 
которые эксплуатируются в режиме пере-
грузки. В Самарско-Тольяттинской городской 
агломерации доля протяженности дорожной 
сети, обслуживающей движение в режиме 
перегрузки, в 2017 году составляла 115,1 км, 
а в 2020 году снизилась на 10,8 км и состав-
ляет 104,3 км. В национальном проекте пред-
лагается повсеместное внедрение инноваци-
онных технологий и материалов, а также 
использование контрактов жизненного цикла, 
инфраструктурной ипотеки и др. В Самарском 
регионе доля контрактов на осуществление 
дорожной деятельности по реализации реги-
онального проекта, который предусматри-
вает выполнение работ на принципах кон-
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тракта жизненного цикла, объединяющего в 
один контракт различные виды дорожных 
работ, составляет 20 % в общем объеме 
новых государственных контрактов на 
выполнение работ по капитальному ремонту, 
ремонту и содержанию автомобильных дорог.

В-третьих, ожидается ликвидация или 
уменьшение в два раза аварийно-опасных 
участков, где отмечаются дорожно-транс-
портные происшествия.

Необходимо осуществить внедрение 
новых технических требований и стандартов 
обустройства автомобильных дорог, в том 
числе на основе цифровых технологий, 
направленных на устранение мест концен-
трации дорожно-транспортных происше-
ствий. На территории Самарского региона 
внедрена одна интеллектуальная транспорт-
ная система, обеспечивающая автоматиза-
цию процессов управления дорожным дви-
жением в г. Самара. В задачи национального 
проекта входит применение новых инноваци-
онных интеллектуальных транспортных 
систем.

В-четвертых, планируется достичь сниже-
ния уровня смертности в результате дорожно-
транспортных происшествий до уровня, не 
превышающего четырёх человек на 100 тыс. 
населения, а к 2030 году требуется обеспе-
чить нулевой уровень смертности. В связи с 
этим требуется внедрение автоматизирован-
ных и роботизированных технологий органи-
зации дорожного движения и контроля за 
соблюдением правил дорожного движения. 
Также необходимо усиление ответственности 
водителей за нарушение правил дорожного 
движения и повышение требований к уровню 
их профессиональной подготовки. 

На территории Самарского региона на 100 
тысяч населения количество погибших в 
дорожно-транспортных происшествиях в 
2020 году составляет 8,6 человека. 
Естественно, что достижение четвертой цели 
возможно лишь при условии выполнения 
всех трех предыдущих целей. Учитывая, что 
важнейшей целью служит снижение смерт-
ности на отечественных дорогах в три с 
половиной раза, попытаемся определить, что 
является необходимым для достижения этой 

цели. Сначала отметим, что передвижение по 
российским дорогам должно стать комфорт-
ным и безопасным. Соответственно, дороги 
в регионах и муниципальных образованиях 
следует вовремя подвергать текущему и 
капитальному ремонту, что позволит приве-
сти их в нормативное состояние. Также необ-
ходимым требованием является создание 
условий для эффективного функционирова-
ния интеллектуальных систем управления 
движением на дорогах, что приведет к уже-
сточению контроля за исполнением правил 
дорожного движения, будет способствовать 
рациональному использованию дорожного 
полотна и сокращению времени преодоления 
расстояний. Все это в совокупности позволит 
снизить показатель аварийности и смертно-
сти на дорогах. 

Эффективность реализации националь-
ного проекта «Безопасные и качественные 
автомобильные дороги» зависит от организа-
ции проектного управления, а также от 
финансового и информационного обеспече-
ния. Успешность использования метода 
управления проектом определяется тем, что 
управление осуществляется в соответствии с 
принципами проектного управления в тече-
ние всего жизненного цикла проекта.

Для реализации национальных проектов 
создаются:

- специальный орган управления проек-
том, обладающий расширенными полномо-
чиями;

- система управления и контроля;
- утвержденные исполнители, ответствен-

ные за реализацию определенных этапов 
национального проекта;

- рабочие группы при соответствующих 
отраслевых министерствах.

Несмотря на это, к сожалению, далеко не 
всегда проект реализуется вовремя и 
успешно, т.к. наблюдается значительный 
недостаток высококвалифицированных спе-
циалистов, обладающих компетенциями в 
сфере проектного управления.

В связи с этим, в заключение в статье 
предлагается предварительно подготовить 
команду специалистов по управлению про-
ектом. Поэтому прежде чем приступить к 
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исполнению проекта, всем следует пройти 
специальное продолжительное специализи-
рованное обучение. Именно такой подход к 

организации реализации проекта будет 
являться эффективным.
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НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛИТИКИ 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БАШКОРТОСТАН

Одним из ключевых направлений экономической политики в нашей стране в последние 
годы является реализация политики импортозамещения. В статье проведен анализ структуры 
импорта и экспорта Республики Башкортостан за 2015-2019 гг., выявлено влияние политики 
импортозамещения на объем и структуру экспорта и импорта региона. Авторами предложены 
основные направления импортозамещения в Республике Башкортостан по следующим сек-
торам экономики: сельское хозяйство, обрабатывающее производство, фармацевтика,  туризм. 
Отмечено, что в условиях сложной эпидемиологической ситуации, связанной с распростра-
нением коронавируса, проблемы импортозамещения в регионе еще более актуализируются.

Ключевые слова: импортозамещение, экспорт, импорт, Республика Башкортостан, сель-
ское хозяйство, туризм, фармацевтика, обрабатывающее производство.

DIRECTIONS FOR THE IMPLEMENTATION 
OF THE IMPORT SUBSTITUTION POLICY 
IN THE REPUBLIC OF BASHKORTOSTAN

One of the key areas of economic policy in our country in recent years is the implementation of 
the import substitution policy. The article analyzes the structure of imports and exports of the 
Republic of Bashkortostan for 2015-2019, reveals the impact of import substitution policies on the 
volume and structure of exports and imports of the region. The authors proposed the main directions 
of import substitution in the Republic of Bashkortostan in the following sectors of the economy: 
agriculture, manufacturing, pharmaceuticals, and tourism. It was noted that in the difficult 
epidemiological situation associated with the spread of coronavirus, the problems of import 
substitution in the region are even more relevant.

Key words: import substitution, export, import, Republic of Bashkortostan, agriculture, tourism, 
pharmaceuticals, manufacturing.
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Введение 
В последние годы актуальной для россий-

ской экономики является проблема реализа-
ции политики импортозамещения, которая 
представляет собой тип промышленной 
политики государства, направленной на 
защиту отечественного производителя путем 
замещения импортируемых товаров това-
рами местного производства. В 2014 г. поли-
тика импортозамещения, реализуемая в 
Российской Федерации (РФ), была обуслов-
лена нарастанием геополитической напря-
женности в связи с санкционной политикой 
западных стран в отношении России. В 2020 
году данная проблема приобрела еще боль-
шую остроту в связи с возникновением био-
генных угроз, связанных с распространением 
коронавирусной инфекции в мире. 

Проблемы импортозамещения активно 
обсуждаются в отечественной экономиче-
ской литературе. Вопросам импортозамеще-
ния в условиях санкционных войн посвя-
щены работы отечественных ученых, таких 
как К.Н. Андрианов [1], Бородкина В.В., 
Рыжкова О.В., Улас Ю.В., Ушалова А.А. [2], 
П.А. Голота [3], Нестеренко Ю.Ю. [4], Н.Г. 
Сироткина [6] и др. 

Цель исследования – на основе анализа 
выявить влияние политики импортозамеще-

ния на структуру импорта и экспорта 
Республики Башкортостан (РБ), а также пред-
ложить возможные направления импортоза-
мещения для Республики Башкортостан в 
условиях геополитической напряженности и 
распространения биогенных угроз.

В качестве методов исследования были 
использованы методы сравнения, синтеза и 
анализа, а также приемы графического пред-
ставления данных. Эмпирическую базу 
исследования составили данные Росстата, 
Башкортостанстата, Приволжского таможен-
ного управления. Анализ достоверных стати-
стических показателей внешней торговли 
региона позволил получить адекватные 
результаты исследования и сформулировать 
обоснованные выводы.

Анализ товарной структуры импорта и 
экспорта Республики Башкортостан в 
2015-2019 гг. За исследуемый период внеш-
неторговый оборот РБ претерпел существен-
ные изменения (табл. 1). Объем экспорта в 
2019 г. составил лишь 64 % от уровня 2015 г., 
импорта, напротив, увеличился на 43 %. 
Сальдо торгового баланса снизилось на 44 % 
с 6 020 910 млн долл. до 3 429 858 млн долл. 
соответственно. В целом, в 2019 году эконо-
мика Башкортостана сохранила экспортно-
ориентированный характер.  

Таблица 1. Анализ объёма импорта и экспорта РБ за 2015-2019 гг., млн долл. [6]

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2015/2019 гг.
Экспорт, млн долл. 6552620,48 5692680,15 4268945,40 4355446,68 4190601,50 0,64

Импорт, млн долл. 531710,40 625824,22 760402,63 1008756,65 760743,00 1,43

Преобладание экс-
порта над импортом, 
кол-во раз

12,32 9,10 5,61 4,32 5,51 -

Сальдо торгового 
баланса, млн долл.

6020910,08 5066855,93 3508542,77 3346690,03 3429858,50 0,569658

Торговыми партнерами Республики 
Башкортостан в 2019 год являлась 121 страна. 
В первую десятку стран-контрагентов вошли 
Китай, Латвия, Белоруссия, Казахстан, 
Мальта, Финляндия, Нидерланды, Индия, 
Германия, Турция. Торговый оборот с этими 

странами составил 3,23 млрд долл. На них 
приходится 75 % от всего республиканского 
внешнеторгового оборота.

В 2015-2019 гг. произошли изменения в 
структуре и экспорта и импорта РБ.

Таблица 2. Структура экспорта РБ в 2015-2019 гг. (в % к общему объему экспорта) [6]

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2015/2019 гг.

Продовольственные товары 
и сырье 0,33 0,33 0,86 1,75 2,68 8,03
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Анализ товарной структуры экспорта за 
период 2015-2019 гг. показывает существен-
ное снижение доли минеральных продуктов 
и металлов в общем объеме экспортных опе-
раций.

Так, в 2015 г. минеральные продукты 
(топливно-энергетические товары) состав-
ляли 77,22 % от общего объема экспорта; 
машиностроительная продукция – 8 %; 
металлы и изделия из них – 3,37 %, 10,7 % 
приходилось на машиностроительную про-
дукцию.

В 2019 г. доля минеральных продуктов 
снизилась до 53 %, при этом в 2 раза увели-
чился удельный вес продукции промышлен-
ности, каучука, составив 16,31 %, и машино-
строительной продукции – 21,31 % соответ-
ственно.

За 2019 г. экспорт продуктов питания из 
региона составил 112 млн долл., увеличив 
свою долю в общем объеме экспорта с 0,33 
до 2,68 % по сравнению с 2015 г. (в абсолют-
ном выражении рост по группе продоволь-
ственных товаров и сырью в абсолютном 
выражении составил 5,1 руб.

Таблица 3. Структура импорта РБ в 2015-2019 гг. (в % к общему объему импорта) [6]

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2015/2019 гг.

Продовольственные товары 
и сырье 2,59 3,91 3,09 2,08 4,26 1,65
Минеральные продукты  0,65 1,44 2,20 1,08 1,07 1,64

Продукция химической 
промышленности, каучук 36,02 27,61 18,94 15,69 18,11 0,50
Кожевенное сырье, 
пушнина и изделия  0,04 0,02 0,06 0,10 0,07 1,96
Древесина и целлюлозно-
бумажные изделия 0,36 2,49 2,09 2,39 0,51 1,41
Текстиль, текстильные 
изделия и обувь 0,97 2,00 2,70 3,43 3,35 3,45
Металлы и изделия из них 8,79 10,18 13,47 5,91 7,27 0,83
Машиностроительная 
продукция  48,97 48,93 54,78 59,28 62,04 1,27
Прочие товары 1,61 3,42 2,67 10,03 3,32 2,06
ИТОГО 100 100 100 100 100

На протяжении последних лет наблюда-
ется прирост импорта высокотехнологичного 
оборудования, в частности доля машиностро-

ительной продукции выросла с 48,97 % в 
2015 г. до 62 % в 2018 г., доля импортной про-
дукции химической промышленности и кау-

Минеральные продукты  77,22 76,09 56,99 56,93 53,10 0,69

Продукция химической 
промышленности, каучук 7,62 10,56 17,20 17,70 16,31 2,14
Кожевенное сырье, 
пушнина и изделия  0,00220 0,00005 0,00277 0,00060 0,00238 1,08
Древесина и целлюлозно-
бумажные изделия 0,58 1,10 1,72 1,84 2,06 3,54
Текстиль, текстильные 
изделия и обувь 0,03 0,08 0,13 0,14 0,19 7,02
Металлы и изделия из них 3,37 2,74 3,29 3,00 2,38 0,71

Машиностроительная 
продукция  10,70 8,06 18,31 16,99 21,31 1,99
Прочие товары 0,15 1,04 1,49 1,65 1,97 13,03
ИТОГО 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00  
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чука снижается на фоне роста экспорта това-
ров этой же группы.

С 2015 по 2017 гг. в регионе наблюдалось 
устойчивое снижение доходов от экспорта. В 
2015 г. они упали на 46 %, с 13,9 млрд долл. 
до 6,6 млрд долл., в 2016-м – до 5,7 млрд дол-
ларов., в 2017-м – до 4,3 млрд долл. В 2018 г. 
был отмечен небольшой рост – до 4,4 млрд 
долл. [7].

В целях реализации политики импортоза-
мещения в республике в 2015 г. была разра-
ботана «Дорожная карта по содействию 
импортозамещению в Республике 
Башкортостан на 2015-2017 годы». Основные 
мероприятия были направлены на расшире-
ние использования продукции промышлен-
ных предприятий республики крупными 
интегрированными структурами. В резуль-
тате реализации дорожной карты в респу-
блике была налажена системная работа с 
ПАО «Газпром», ПАО «Газпром нефть», 
ОАО «Сургутнефтегаз», ПАО «Сибур – 
Холдинг», ООО «УГМК-Холдинг», ПАО 
«ЛУКОЙЛ», а количество контрактов, выпол-
ненных республиканскими предприятиями 
для нужд данных компаний в 2015-2018 гг., 
выросло на 20 % и составило около тысячи 
[8].

Далее представим предложения по воз-
можным направлениям импортозащения 
в РБ.

I. Сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство

В 2019 году республика импортировала 
овощи и некоторые съедобные корнеплоды 
на сумму 4415,2 тыс. долл. При этом, по 
оценке экспертов БГАУ, около 20 % урожая 
корнеплодов в РБ не доходит до потребителя 
в результате отсутствия помещений для хра-
нения овощей. В рамках реализации поли-
тики импортозамещения актуальным явля-
ется строительство субрегиональных склад-
ских помещений для хранения урожая. 

На базе существующих крупных произ-
водственных сельскохозяйственных предпри-
ятий (совхоз Алексеевский, совхоз 
Рощинский и др.) необходимо развивать 
направление по глубокой переработке сель-
скохозяйственного сырья (глубокая замо-
розка, сушка, консервация овощей, ягод, гри-
бов, пакетирование свежих овощей).

Актуальным является также развитие 
товарной аквакультуры, а также создание в 
РБ предприятий по производству кормов для 
ее выращивания. 

В целом, необходима разработка стратегии 
импортозамещения в агропродовольствен-
ном комплексе для обеспечения региональ-
ной продовольственной безопасности 
Республики  Башкортостан. 

II. Обрабатывающие производства
Одним из перспективных направлений 

импортозамещения в РБ является перера-
ботка природного сырья и производство 
химической продукции. Сегодня объем миро-
вого рынка химической продукции показы-
вает колоссальные темпы развития. В 2018 г. 
оборот реализации химической продукции в 
мире составил 3,95 млрд долл. Ранее СССР 
был лидером в производстве химической 
продукции, сейчас на долю России прихо-
дится лишь 0,3 % мирового объема химиче-
ской продукции. На Урале имеется колос-
сальный природно-сырьевой потенциал для 
развития химической промышленности, в 
том числе значительные разведанные по 
нетрадиционным видам минерального сырья 
(пирофиллита) запасы, однако в промышлен-
ном масштабе они практически не использу-
ются. Он является сырьем при производстве 
изделий из стекла и керамики (включая огне-
упоры), наполнителей при изготовлении 
бумаги, красок, картона, пластмасс, резины, 
инсектицидов и другой подобной продукции. 
Также пирофиллит является компонентом 
некоторых композиционных материалов, 
применяемых в машиностроении, медицине, 
энергетике, трубопроводном транспорте, 
судостроении, авиастроении и автомобиле-
строении и др. По оценкам экспертов, объем 
мирового рынка композитов ежегодно растет 
на 7-8 %. В России до 90 % пирофиллитового 
сырья закупается за рубежом (Китай, Япония, 
до 2014 года Украина). 

В связи с вышесказанным предлагается 
организация производства композиционных 
материалов на основе пирофиллитового 
сырья месторождения Куль-Юрт-Тау 
Баймакского района РБ. Данное производ-
ство будет способствовать импортозамеще-
нию продукции химической отрасли, создаст 
дополнительные рабочие места, снимет 
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социальную напряженность, увеличит нало-
говые отчисления в бюджет, улучшит инфра-
структуру и повысит инвестиционную при-
влекательность нашего региона.

Ряд предприятий республики готов нала-
дить на своей базе производство комплекту-
ющих для нефтегазового оборудования на 
условиях софинансирования части затрат из 
республиканского бюджета. Так, ООО 
«ИдельНефтемаш» производит мобильные 
буровые установки, запасные части для кото-
рых поставляются из других регионов, неко-
торые импортируются. 

Значительным потенциалом для дальней-
шего развития в республике обладает коже-
венная промышленность.

В свете сегодняшних угроз, связанных с 
распространением коронавирусной инфек-
ции, большой импульс для развития может 
получить фармацевтическая промышлен-
ность республики. Нынешняя эпидемия 
вызвала спрос, который сохранится в бли-
жайшее время, на товары, связанные с гиги-
еной: санитайзеры, средства индивидуальной 
защиты и так далее. С учетом курса доллара, 
появится дополнительный стимул к импор-
тозамещению там, где сегодня еще есть необ-
ходимость в зарубежных поставках. Для сти-
мулирования отрасли предлагается создание 
фармацевтического кластера на базе двух 
крупнейших предприятий региона: филиала 
«Иммунопрепарат» ФГУП «Научно-
производственное объединение «Микроген» 
Министерства здравоохранения и социаль-
ного развития Российской Федерации и ОАО 
«Фармстандарт-УфаВИТА». Развитие фар-
миндустрии способствует росту производ-
ства в других смежных отраслях. Так, фарма-
цевтические предприятия РБ закупают для 
производственного процесса эмбриональное 
яйцо в других регионах РФ, несмотря на то, 
что АО «Птицефабрика Башкирская» занима-
ется выпуском данной продукции и готова 
наращивать объемы производства.

III. Услуги
В нынешних условиях большой импульс 

для развития получает сфера услуг, особенно 
сфера  медицинского и оздоровительного 
туризма.

Пандемия коронавируса актуализирует 
вопросы развития внутреннего туризма в РБ. 

Одними из перспективных направлений 
туризма являются медицинский и оздорови-
тельный. Туризм оказывает стимулирующее 
действие на такие отрасли, как транспорт, 
связь, строительство, производство товаров 
народного потребления, сельское хозяйство 
и ряд других. В силу значимого мультипли-
кативного эффекта туризм служит катализа-
тором социально-экономического развития 
территорий и способствует повышению каче-
ства жизни населения.

Механизмы реализации: 
- выбор наиболее перспективных направ-

лений медицинского и оздоровительного 
туризма;

- создание интернет-платформы для про-
дажи путевок;

- брендинг данного направления;
- информация в СМИ о направлениях и 

преимуществах лечения в РБ.
Площадками для реализации данного 

направления могут стать крупнейшие санато-
рии РБ: Янган-Тау, Красноусольск, Карагай, 
Танып, Ассы и др.

Большой потенциал для развития в 
нынешних условиях имеет рынок отече-
ственного программного обеспечения. В РБ 
имеются крупные разработчики программ-
ного обеспечения: АО «Форт Диалог», ООО 
«Центр информационных технологий 
Открытый Регион», ООО «ИТ Энигма»,  
ООО «Вебпространство» и др., которые 
могут активно конкурировать с иностран-
ными и инорегинальными разработчиками 
программного обеспечения.

Отметим, что для разработки эффектив-
ной политики импортозамещения в регионе 
в качестве мероприятий  общеорганизацион-
ного и нормативного характера возможно 
проведения форсайт-сессий в удаленном 
формате, онлайн-опросов для  сбора предло-
жений от предприятий и организаций РБ по 
производству импортозамещающей продук-
ции.

Выводы
Республика Башкортостан является экс-

портоориентированым регионом РФ. В 
структуре экспорта преобладают минераль-
ные продукты (преимущественно сырая 
нефть), причем их доля сократилась с 77 % в 
2015 г. до 53,1 % в 2019 г. Доля экспорта 
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машиностроительной продукции за исследу-
емый период увеличилась с 10,7 до 21,32 %.

В структуре импорта в 2019 году доля 
импорта возросла с 48,9 % в 2015 г. до 
62,04 % в 2019 г. При этом снижается удель-
ный вес импортируемой продукции химиче-
ской промышленности с 36 до 18,1 %.

В РБ ведется работа по поддержке экспор-
тоориентированных предприятий и импорто-
замещению. Реализация мер и инструментов 
по поддержке экспорта привела к увеличе-
нию количества предприятий-экспортеров. 

В период распространения биогенных 
угроз вопросы импортозамещения еще более 
актуализируются. В этой связи требуются 
новые направления импортозамещения. В 
Республике Башкортостан наиболее перспек-
тивными отраслями в данной области явля-
ются сельское хозяйство, фармацевтика, 
обрабатывающее производство, оздорови-
тельный и медицинский туризм, а также раз-
работка программного обеспечения.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МАТРИЦЫ 
БОСТОНСКОЙ КОНСАЛТИНГОВОЙ ГРУППЫ В РАЗРАБОТКЕ 

СТРАТЕГИЙ РАЗВИТИЯ КОРПОРАЦИЙ И ГОСУДАРСТВА 

В статье обосновывается возможность применения метода стратегического анализа и 
планирования – матрицы Бостонской консалтинговой группы (БКГ) – в системе государ-
ственного и муниципального управления. 

Данный инструмент разработан для корпоративного сектора экономики с целью состав-
ления компаниями оптимального портфеля товаров/услуг для обеспечения сбалансирован-
ного денежного потока в нем. 

Использование методики матрицы БКГ позволяет классифицировать товарный портфель 
компании на четыре группы товаров с позиции двух параметров: темпов роста и занимаемой 
доли на рынке. Наличие всех групп в товарном портфеле компании позволяет судить о его 
диверсифицированности и оптимальности.    

Автором проведено рассуждение о возможности применения матрицы БКГ в системе 
государственного и муниципального управления. На примере отраслевой структуры эконо-
мики региона в статье аргументируется, что использование принципов классификации, зало-
женных в матрице БКГ, позволит оценить оптимальность отраслевой структуры региона с 
точки зрения перспектив роста и генерации доходов и на этой основе разработать стратегию 
его дальнейшего развития. Оптимальным окажется тот отраслевой портфель региона, кото-
рый диверсифицирован с точки зрения наличия компаний, разделяемых с позиции потенци-
ала их развития и занимаемой доли на рынке.

В статье сделан вывод, в зависимости от того, насколько диверсифицирован отраслевой 
портфель региона, можно судить о его оптимальности, что, в свою очередь, позволит полу-
чить качественный прогноз о перспективах роста доходов бюджета: в случае его неоптималь-
ности доходы отраслевого портфеля региона будут расти медленно и, вероятно, по объему 
окажутся ниже допустимого порогового уровня.      

Ключевые слова: матрица Бостонской консалтинговой группы, стратегический анализ, 
планирование, классификация компаний, система государственного и муниципального 
управления, отраслевая структура региона.

USING THE BOSTON CONSULTING GROUP MATRIX 
IN DEVELOPING CORPORATE AND GOVERNMENT 

DEVELOPMENT STRATEGIES

The article substantiates the possibility of using the method of strategic analysis and planning 
- the matrix of the Boston Consulting Group (BCG) - in the system of state and municipal 
administration.

This tool was developed for the corporate sector of the economy with the aim of compiling an 
optimal portfolio of goods / services by companies to ensure a balanced cash flow in it.
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The use of the BCG matrix methodology allows us to classify the company's product portfolio 
into four groups of goods in terms of two parameters: growth rates and occupied market share. The 
presence of all groups in the company's product portfolio allows us to judge its diversification and 
optimality.

The author discusses the possibility of using the BCG matrix in the system of state and municipal 
administration. Using the example of the sectoral structure of the regional economy, the article 
argues that the use of the classification principles laid down in the BCG matrix will make it possible 
to assess the optimality of the sectoral structure of the region from the point of view of growth 
prospects and income generation and, on this basis, to develop a strategy for its further development. 
The most optimal will be the industry portfolio of the region, which is diversified in terms of the 
presence of companies, divided from the standpoint of their development potential and their market 
share.

The article concludes that depending on how diversified the region's sectoral portfolio is, one 
can judge its optimality, which, in turn, will make it possible to obtain a qualitative forecast of the 
prospects for budget revenue growth: if it is not optimal, the region's sectoral portfolio income will 
grow slowly are likely to be below the acceptable threshold in volume.

Key words: matrix of the Boston Consulting Group, strategic analysis, planning, classification 
of companies, system of state and municipal administration, industry structure of the region. 

Матрица Бостонской консалтинговой 
группы (БКГ) – инструмент стратегического 
анализа и планирования, применяемого в 
маркетинге и менеджменте. Название дан-
ного инструмента происходит от названия 
его разработчиков – Бостонской консалтин-
говой группы (начало 1970-х гг.).

Матрица БКГ разработана для примене-
ния ее в корпоративном секторе экономики, 
причем как на уровне отдельной компании 
(при анализе товарного портфеля), так и на 
уровне рынка в целом (если в качестве объ-
екта будут выступать компании). На уровне 
компаний данный инструмент анализа позво-
ляет составить оптимальный товарный порт-
фель компании для обеспечения сбалансиро-
ванности денежного потока в нем [1].

Теоретическая основа данного инстру-
мента базируется на двух концепциях – тео-
рия жизненного цикла товара и эффект мас-
штаба производства. Теория жизненного 
цикла предполагает анализ товара, находяще-
гося на разных стадиях роста (внедрение, 
рост, зрелость, упадок) с точки зрения темпов 
роста его продаж. Согласно этой концепции, 
перспективными считаются товары/услуги, 
находящиеся на стадии роста. Эффект мас-
штаба рассматривается с точки зрения доли 
товара/услуги, занимаемой на рынке. 
Общеизвестно, компании с большей долей на 
рынке минимизируют издержки, поэтому 
значимо быть крупным игроком на рынке. 

Суть инструмента матрицы Бостонской 
консалтинговой группы в том, что он позво-
ляет классифицировать компании или 
товары/услуги в товарном портфеле компа-
нии с позиции перспектив их развития путем 
соотнесения друг с другом таких двух пара-
метров, как: доля рынка и темпы роста рынка 
(спроса). Визуально данный инструмент 
может быть представлен в виде матрицы, 
состоящей из четырех квадрантов, формиру-
ющихся на плоскости, ограниченной двумя 
осями:

- на вертикальной оси представлен темп 
роста рынка, свидетельствующий о скорости 
объема продаж компании за определенный 
промежуток времени. Компании с высокими 
темпами роста (в сравнении со среднерыноч-
ными величинами) относятся к быстрорасту-
щим компаниям, а с низкими темпами – к 
медленнорастущим компаниям.

- на горизонтальной оси представлена 
доля рынка. На данной оси доля компании 
определяется как отношение объема продаж 
отдельной компании на рынке к общему объ-
ему продаж конкурентов на соответствую-
щем рынке либо к общему объему рынка, на 
котором функционирует компания. Диапазон 
изменения показателя от 0 до 1.

Соотнесение двух показателей на коорди-
натных осях образует четыре области (ква-
дранта). Попадание компаний в один из ква-
дрантов характеризует их позицию на рынке 
с точки зрения перспектив и масштабов раз-
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вития. Также попадание компаний в тот или 
иной квадрант означает, что к ним могут при-
меняться типовые стратегические рекомен-
дации [2]. Иными словами, решения страте-
гического характера, предлагаемые идеоло-
гией матрицы БКГ для компании, будут зави-
сеть от попадания ее в тот или иной квадрант. 

Согласно идее данной матрицы, все ком-
пании (с их товарами/услугами) или товары/
услуги, представленные в товарном портфеле 
конкретной компании, разделяются на четыре 
группы: «дойные коровы», «собаки», «знаки 
вопроса», «звезды».   

Так, те компании, у которых высокая доля 
на рынке и низкие темпы роста, оказываются 
в первом квадранте (области), их называют  
«дойные коровы» (в некоторых источниках 
– «денежный мешок», «сливки»). 

Как правило, эти компании имеют доста-
точно долгую историю развития, большой 
спрос, в них было много инвестировано, что 
позволило им занять большую долю рынка и 
получать высокие доходы. Причем, несмотря 
на то, что они имеют низкие темпы роста, их 
прибыль от продажи товаров/услуг больше, 
чем требуется инвестиций для развития и для 
удержания позиций на рынке. 

В работе [1] говорится, что превышение не 
должно реинвестироваться в товары «дойных 
коров», за исключением тех случаев, когда 
прибыль снижается в силу факторов, не ока-
зывающих на нее существенного влияния. 

Несмотря на высокую доходность этих 
компаний, считается, что за ними нет буду-
щего, поэтому их стратегия должна быть 
направлена на «сбор урожая», а прибыль 
целесообразно инвестировать в более пер-
спективные товары/услуги. 

В настоящее время примерами «дойных 
коров» могут быть предприятия, которые 
сформировались еще в рамках третьего тех-
нологического уклада. Прежде всего к ним 
следует отнести все предприятия нефтяной 
промышленности («Роснефть», «Татнефть» 
и др.). Спрос на их продукцию сокращается, 
а в перспективе может вообще сильно 
сжаться, в силу появления новых источников 
энергии. Об этой надвигающейся проблеме 
написано достаточно много работ [3-6]. Тем 
не менее, в настоящее время их деятельность 
приносит большие доходы (по причине име-

ющегося спроса). Учитывая мнения исследо-
вателей [3-6] о том, что за ними нет будущего, 
целесообразно некоторую часть их доходов 
инвестировать в более перспективные компа-
нии других отраслей.   

Компании, у которых низкие темпы роста 
и низкая доля на рынке, относятся к катего-
рии «собаки» («хромые утки», «мертвый 
груз», «неудачники»), они представлены во 
втором квадранте матрицы БКГ. В России к 
категории компаний-«собак» относятся пред-
приятия автомобильной промышленности. 
Такие компании зачастую являются убыточ-
ными либо имеют небольшую прибыль. Для 
сохранения их позиций на рынке требуются 
большие инвестиции.

Приоритетная цель подобных компаний 
– сведение инвестиций на нет либо поддер-
жание, в случае если их деятельность оказы-
вает косвенный или социальный эффект для 
территории, на которой они ведут деятель-
ность.     

Компании, которые, с одной стороны, 
пользуются высоким спросом, а с другой сто-
роны, имеют низкую долю на рынке, отно-
сятся к категории «знаки вопроса» («трудные 
дети», «дикие кошки», «темные лошадки», 
«проблемы»). Они находятся в третьем ква-
дранте. По нашему мнению, к «знакам-
вопросам» можно отнести предприятия по 
выпуску электромобилей. Эти компании счи-
таются перспективными, но они требуют 
инвестиций больше, чем способны генериро-
вать доходы и, порой, даже могут приносить 
убыток. Для наращивания их доходов требу-
ется увеличение доли на рынке, а это, в свою 
очередь, требует больших инвестиций. 

Важно отметить, что эти компании зани-
мают пограничное положение между «соба-
ками» и теми, которые одновременно нахо-
дятся на вершине триумфа рынка – имеющие 
высокие темпы роста и большую долю на 
рынке компании-«звезды». 

Занимая пограничное положение, с одной 
стороны, такие компании имеют большой 
потенциал роста, поэтому при инвестирова-
нии могут увеличить долю на рынке и, тем 
самым, перейти в категорию товаров 
«звезды», с другой стороны, при неудачной 
стратегии инвестирования у них есть риск 
перейти в категорию товаров «собаки». 
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Таким образом, компании «вопросительные 
знаки» требуют тщательного анализа рынка, 
с целью оценить вероятность успешного 
инвестирования в них. Между тем источни-
ком инвестиций могут быть доходы от «дой-
ных коров».

Четвертая категория компаний – это 
«звезды». Они имеют высокую долю на 
рынке и высокие темпы роста (объем про-
даж). Эти компании приносят большую при-
быль в силу быстрого развития рынка, но для 
того чтобы им оставаться на высоких пози-
циях, постоянно требуется наращивать инве-
стиции (ведь такие составляющие, как высо-
кая прибыль и высокая доля рынка, взаимос-
вязаны между собой – «идут рука об руку»). 
В противном случае, их рост замедлится, и 
они перейдут в категорию «дойные коровы». 

На наш взгляд, к этой категории компаний 
относятся, к примеру: компания Google, кото-
рая, как известно, занимает лидирующее 
положение на рынке IT-технологий, а ее про-
дукция имеет более высокие темпы роста по 
сравнению с продукцией нефтяной промыш-
ленности, в условиях перехода к цифровой 
экономике.    

Важно отметить, что одна компания из 
категории «звезды» не может расти беско-
нечно, рано или поздно ее рост замедлится, и 
она перейдет в категорию «дойные коровы» 
или даже в категорию «собаки».  

Исследователи отмечают, что компании в 
своем портфеле товаров/услуг должны иметь 
товары/услуги с разной долей на рынке и с 
разными темпами спроса. Поскольку от того, 
насколько качественно диверсифицирован 
портфель товаров/услуг, зависит сбалансиро-
ванность денежного потока (в портфеле това-
ров/услуг) [1]. 

На наш взгляд, аналогичная идея приме-
нима для любого рынка: должны быть компа-
нии с разной долей и с разными темпами 
спроса. Ведь любому рынку для развития 
одновременно нужны компании, имеющие 
потенциал роста, в которые можно инвести-
ровать денежные средства, и компании, кото-
рые генерируют денежные средства.

В этом контексте идеология матрицы БКГ, 
используемая для классификации товарного 
портфеля или компаний на рынке, представ-
ляет собой большую ценность, как для ком-

пании, так и для инвесторов. К примеру, для 
инвесторов подобная классификация компа-
ний позволяет сформировать представление 
о том, какие из них являются перспектив-
ными для инвестирования и наоборот. 
Компания же может определиться со страте-
гией формирования своего портфеля товаров/
услуг. 

В качестве типичных стратегических 
шаблонов развития для каждой из четырех 
групп предлагаются: 1) для категории това-
ров «дойные коровы» применить стратегию 
«сбор урожая», то есть генерируемую ими 
прибыль не реинвестировать в их развитие, а 
перераспределить в пользу товаров  катего-
рии «знаки вопросов» или «звезды»; 2) 
товары из категории «собаки» целесообразно 
ликвидировать либо поддерживать, если от 
них имеется косвенный эффект.    

Таким образом, практическая целесоо-
бразность матрицы БКГ сводится к созданию 
сбалансированного рынка, обеспечиваемого 
через его диверсификацию. При этом дивер-
сификация рынка должна характеризоваться 
наличием на нем одновременно всех катего-
рии компаний, классифицируемых с позиции 
потенциала перспектив их развития и зани-
маемой доли на рынке: 

а) компании «дойные коровы», которые 
генерируют денежные средства;

в) компании «звезды», которые обеспечи-
вают рост рынка и приток больших доходов, 
но постоянно требуют существенных инве-
стиций;

б) компании «знаки вопроса», которые при 
существенном инвестировании могут пе-
рейти в категорию «звезды»;

г) компании «собаки», которые должны 
уйти с рынка. 

Используемые в данной матрице параме-
тры для анализа товарного портфеля показы-
вают компаниям, с одной стороны, вероят-
ность их доходов, необходимых для развития, 
с другой стороны, возможность генерирова-
ния ими доходов. В результате можно будет 
определиться, какие товары являются источ-
никами генерации денежных средств, кото-
рые, в свою очередь, могут стать источником 
инвестиций для роста других товаров, и 
одновременно можно определиться с това-
рами, которые являются балластом для ком-
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пании или, наоборот, представляют собой 
«точку роста».    

Вместе с тем матрица БКГ имеет и недо-
статки, о которых говорится в некоторых 
работах. Так, в ряде работ отмечается, что 
данный инструмент анализа имеет:

- сложности при определении доли рынка 
конкурентов, особенно применительно к 
инновационной продукции или услугам, 
которые еще могут не иметь сформировавше-
гося рынка; 

- небольшое число показателей, применя-
емых для анализа портфеля компаний [2] 

Как было отмечено в начале статьи, дан-
ный инструмент стратегического анализа 
был разработан для применения его в корпо-
ративном секторе экономики. Его достаточно 
широко применяют в научных исследованиях 
российские ученые. В качестве примера 
можно привести ряд научных работ, в кото-
рых авторы применяют матрицу БКГ для ана-
лиза потенциала различных сегментов рынка, 
в частности, для оценки перспектив рынка 
недвижимости [2] или для анализа отече-
ственного авиационного двигателестроения 
[7]. В некоторых других исследованиях при-
ведены примеры использования матрицы 
БКГ для разработки стратегического порт-
феля товаров/услуг на примере конкретных 
компаний – для строительной [8] и для фар-
мацевтической компании [9]. 

Вместе с тем, на наш взгляд, данный 
инструмент анализа целесообразно приме-
нять и в системе государственного и муници-
пального управления. Ведь, как показывает 
практика, имеются примеры того, как инстру-
менты управления из корпоративного сек-
тора были заимствованы в государственный 
сектор экономии. Так, к примеру, концепция 
«управление по результатам», применяемая 
в корпоративном управлении, была внедрена 
многими странами, в том числе и Россией, в 
систему государственного и муниципального 
управления, а именно в сферу управления 
общественными финансами, и получила 
название «бюджетирование, ориентирован-
ное на результат (БОР)». Это достаточно под-
робно описано в ряде работ, например, в [10].

Кроме того, в России сама концепция 
«управление по результатам» реализуется в 
рамках общей идеологии управления на госу-

дарственном и муниципальном уровнях. Речь 
идет о внедрении института менеджериа-
лизма в государственный сектор экономики, 
предусматривающий использование методов 
управления, свойственных для бизнес-среды, 
в общественном секторе экономики, в том 
числе на государственной службе. В качестве 
примеров можно привести: внедрение клю-
чевых показателей эффективности государ-
ственного служащего, выполнение которых 
служит критерием оценки его работы и опре-
деляет размер материального вознагражде-
ния; внедрение показателей оценки результа-
тивности организаций, функционирующих в 
бюджетной сфере, и их увязка с объемом 
бюджетного финансирования. 

Если в систему государственного и муни-
ципального управления внедряются корпора-
тивные принципы управления, то почему бы 
не использовать и инструменты стратегиче-
ского анализа [11], применяемые в корпора-
тивном секторе экономики. 

На наш взгляд, заложенные в матрице БКГ 
принципы классификации товарного порт-
феля компании целесообразно применять для 
анализа сбалансированности отраслевой 
структуры экономики региона (отраслевого 
портфеля региона, состоящего из отраслей, 
представленных в регионе).

Рассмотрим условный пример примене-
ния матрицы БКГ для анализа отраслевой 
структуры экономики некого региона. 
Предположим, по результатам стратегиче-
ского анализа отраслевой портфель региона 
включает в себя четыре категории отраслей, 
функционирующих в той или иной отрасли: 
«дойные коровы», которые занимают 70 % 
отраслевого портфеля региона, например, это 
нефтяная отрасль (нефтедобыча и нефтепе-
реработка); 22 % – «звезды» (сельское хозяй-
ство); 5 % – «трудные дети» (биотехнологии, 
генетика); 3 % – «собаки» (легкая промыш-
ленность). 

Как видно из приведенного примера, 
отраслевой портфель региона диверсифици-
рован, поскольку в нем представлены все 
четыре группы товаров, в нашем примере – 
четыре группы отраслей.   

Исходя из идеологии матрицы БКГ, стра-
тегия развития для рассмотренного примера 
может быть следующей. Так, придерживаясь 
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точки зрения о том, что за «дойными коро-
вами» нет будущего, целесообразно перерас-
пределить основную часть их прибыли в 
пользу «звезд», с целью наращивания их 
доли на рынке. В перспективе эти инвести-
ции приведут к еще более высокой доходно-
сти отраслевого портфеля региона. В случае 
сохранения структуры отраслевого портфеля 
очевидно, что его доходность будет сокра-
щаться, в силу сжимания спроса на продук-
цию «дойных коров». 

Что касается компаний-«собак» из легкой 
промышленности, то, возможно, их следует 
поддержать в виде субсидирования, если они 
вносят положительные экстерналии, напри-
мер, для сохранения занятости. 

Таким образом, применение матрицы БКГ 
позволит выстроить целостную картину 
отраслевой структуры экономики региона и, 
соответственно, получить обоснованный 
качественный прогноз о перспективах роста 

доходов отраслевого портфеля региона. В 
зависимости от качества его диверсифициро-
ванности можно делать прогноз о его доход-
ности: в случае его несбалансированности 
доходы будут расти медленно и, вероятно, по 
объему окажутся ниже допустимого порого-
вого уровня, обеспечивающего устойчивое 
развитие региона.   

На наш взгляд, внедрение методов анализа 
БКГ в практику государственного управле-
ния позволит чиновникам и политикам в 
настоящем четко понимать роль и перспек-
тивы развития каждой отрасли экономики, 
повысит качество муниципального и государ-
ственного управления.    

Статья подготовлена в рамках выполне-
ния плана НИР УФИЦ РАН по государствен-
ному заданию Министерства науки и выс-
шего образования РФ.
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ВЛИЯНИЕ ЕСТЕСТВЕННЫХ МОНОПОЛИЙ 
НА НАЦИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ

В настоящее время распространение в мире СОVİD-19 продолжает оказывать отрицатель-
ное влияние на социально-экономическое развитие Азербайджана. В целях уменьшения до 
минимума последствий пандемии необходимо за счет эффективного использования природ-
ных и трудовых ресурсов восстановить экономический потенциал страны. В таких условиях 
следует обратить внимание также на совершенствование деятельности естественных моно-
полий, приспособления их к изменяющимся условиям рынка. Естественные монополии 
играют особую роль в формировании рыночной экономики и в динамичном развитии вну-
треннего рынка. Это происходит за счет насыщения рынка продукцией, производимой на 
основе местного сырья, тем самым улучшается жизненный уровень населения, создаются 
новые рабочие места, повышается уровень занятости населения, а также решается множество 
других социально-экономических проблем общества. 

В Азербайджане естественные монополии существуют в основном в следующих сферах: 
передача тепловой и электрической энергии, транспортировка трубопроводом природного 
газа и нефти, железнодорожный транспорт, морские порты, терминалы, воздушные порты. 
Деятельность этих отраслей является объектом государственного регулирования. 
Регулирование цен на услуги естественных монополий имеет важнейшее значение в решении 
социально-экономических проблем страны, в повышении конкурентоспособности продукции 
национальной экономики и в целом в устойчивом развитии страны. По этой причине воз-
никает необходимость государственного регулирования специфических особенностей и 
механизмов естественных монополий. Для решения всех указанных проблем необходимо 
рассмотреть вопросы организации деятельности естественных монополий, современные 
требования к ним, способы увеличения их производственных возможностей и влияния на 
национальную экономику. 

Целью исследования является изучение влияния естественных монополий на развитие 
национальной экономической системы.

Научная новизна исследования состоит в обосновании необходимости повышения 
эффективности деятельности естественных монополий, в рассмотрении вопросов государ-
ственного регулирования этих отраслей и в определении соответствующих мер по улучше-
нию их деятельности. Исследовано влияние на национальную экономику инноваций в сфере 
естественных монополий. Выдвинуты конкретные предложения рекомендательного харак-
тера по улучшению деятельности естественных монополий. Реализация предложенных реко-
мендаций может иметь значение не только для повышения эффективности деятельности в 
этих отраслях, но и в целом во всей национальной экономике. 

Методологию исследования составляют теоретико-эмпирический и ценово-системный 
подходы, метод обобщения, группировка, факторный анализ. 

Ключевые слова: естественные монополии, национальная экономика, экономическая 
система, государство, регулирование, производство, инновация, инвестиции, конкуренция, 
эффект, управление.
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EFFECTS OF NATURAL MONOPOLIES 
ON THE NATIONAL ECONOMY

In current situation, the widespreading of the COVID-19 pandemic in the world has had a 
significant impact on the socio-economic development of our country. To minimize the effects of 
this impact, it is necessary to restore the country's strong economic potential through the efficient 
use of the country's existing natural and labor potential. In such situation the focus should be on 
improving the functioning of natural monopolies and adapting them to changing market requirements. 
Natural monopolies play a special role in the formation and dynamic development of the market 
economy, enriching the domestic market with products based on local raw materials, improving 
the living standards of the population, creating new jobs and increasing the level of employment 
and solving other socio-economic problems. Natural monopolies in Azerbaijan exist mainly in the 
areas of heat and electricity transmission, natural gas and oil pipelines, railway transport, ports, 
terminals and airport services. Prices for products in this area are also objects of state regulation.
Regulation of prices for natural monopolies is important in solving the country's social and economic 
problems, increasing the competitiveness of products produced  in the national economy and the 
sustainable development of the country as a whole.Therefore, there is a need to analyze the specifics 
and mechanisms of state regulation of the activities of natural monopolies. In solving all these 
problems, there is a special need to pay constant attention to the organization of the activities of 
natural monopolies in terms of modern requirements, to increase their production capacity and thus 
to determine their impact on the national economy. The mentioned features show the relevance of 
the topic of the article.

The purpose of the study is to study the impact of natural monopolies on the development of 
the national economic system, to identify important tasks in this area.

The need to increase the efficiency of natural monopolies as a scientific novelty of the research 
was substantiated, the issues of state regulation in this area were considered and related measures 
were identified. The impact of the application of innovations on the national economy in the activity 
of natural monopolies has been studied. Also, suggestions of a recommendatory nature for improving 
the functioning of natural monopolies have also been made. The implementation of these proposals 
can be important not only in terms of their activities, but also in terms of increasing the efficiency 
of the national economy as a whole.

The methodology of the research consists of methods such as theoretical-empirical, purpose-
system approach, generalization, grouping, factor analysis.

Key words: natural monopoly, national economy, economic system, state, regulation, production, 
innovation, investment, competition, efficiency, management.

В современной экономике монополия во 
многих случаях понимается как негативное 
явление. Монополия означает вытеснение 
конкурентов с рынка, создание преград для 
новых производителей, ценовое давление на 
потребителей и поставщиков. В целях пре-
дотвращения таких явлений государством 
проводится политика антимонопольного 
регулирования. Но в ряде случаев монополия 
на рынках является единственным фактором 
устойчивого развития соответствующего сек-
тора экономики. Это отвечает интересам и 
потребителей, и государства. По этой при-
чине исследование роли  естественных моно-
полий в национальной экономике имеет 
большое значение. 

Естественные монополии играют основ-
ную роль в деятельности экономической 
системы. Их состояние и перспективы раз-
вития определяют прежде всего конкуренто-
способность национальной экономики. В 
условиях международных конкурентных 
отношений государственная поддержка дея-
тельности естественных монополий способ-
ствует укреплению позиций страны. 

Сегодня на государственном уровне и со 
стороны исследователей очень большое вни-
мание уделяется вопросам влияния есте-
ственных монополий на государственную 
экономическую стратегию. Проблемы, свя-
занные с деятельностью естественных моно-
полий, находятся в центре внимания государ-
ства. В Азербайджане естественные монопо-
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лии существуют в основном в сфере передачи 
тепловой и электрической энергии, транспор-
тировки трубопроводом природного газа и 
нефти, в железнодорожном транспорте, в 
морских портах. 

Естественные монополии выполняют ряд 
функций, которые отражают их роль в раз-
витии национальной экономики. К этим 
функциям относятся: 

1) функция формирования бюджета. В 
современных условиях естественные моно-
полии выступают основными доходными 
источниками государственного и местного 
бюджета. Например, основная часть налого-
вых поступлений в бюджет Азербайджана 
приходится на долю топливно-энергетиче-
ских предприятий; 

2) затратосоздающая функция. Стоимость 
продукции и услуг естественных монополий 
отличается собственной долей в формирова-
нии себестоимости всех видов продукции и 
услуг. Например, использование в процессе 
производства устаревших машин и оборудо-
вания способствует увеличению топливно-
энергетических затрат;

3) функция инфраструктуры. К инфра-
структуре относятся предприятия, создаю-
щие условия для эффективной работы и раз-
вития всей экономики, создающие основную 
часть товаров и услуг, используемых и потре-
бляемых по всей стране специализирован-
ными объектами (например, дороги, электри-
ческие проводки, телефонные линии, желез-
ные дороги и т.д.). Наиболее распространен-
ными инфраструктурами охвачены такие 
отрасли промышленности, как электроэнер-
гия, тепловая энергия, нефтегазовая про-
мышленность и т.д. Развитие инфраструк-
туры играет особую роль в мировой конку-
рентоспособности страны, в обеспечении 
стабильности и динамичности экономиче-
ского роста;

4) социальная функция. Продукция есте-
ственных монополий, занимая значительное 
место в производственном и непроизвод-
ственном потреблении, оказывает серьёзное 
влияние на уровень жизни населения; 

5)  стабилизирующая функция. 
Естественные монополии выступают как 
фактор стабилизации и в социальном, и в эко-
номическом понимании [7].

К положительным особенностям деятель-
ности естественных монополий в экономике 
страны относятся:

- создание связи между материальными и 
нематериальными активами;

- создание условий для эффективной 
работы и развития разных отраслей эконо-
мики;

- уменьшение себестоимости единицы 
производимой продукции и, отсюда, умень-
шение общей себестоимости;

- мобилизация финансовых источников 
для организации производственного про-
цесса на должном уровне;

- внедрение в промышленность и в эконо-
мическую деятельность достижений научно-
технического прогресса;

- применение качественных стандартов в 
производственной деятельности и т.д.

Но наряду с положительным влиянием 
естественные монополии оказывают на наци-
ональную экономику и отрицательное воз-
действие:

- в некоторых случаях применяется необо-
снованные тарифы;

- иногда качество услуг оказывается ниже 
желаемого;

- перекладывание на потребителей необо-
снованно высоких затрат и т.д.

Следует также отметить и то, что суще-
ствует противоречивость в экономической 
деятельности естественных монополий: в 
определенных условиях превосходство есте-
ственных монополий превращается в их 
недостаток и, наоборот, отрицательные осо-
бенности становятся превосходством. Но в 
любом случае всю нагрузку несут потреби-
тели. 

В Азербайджане проводится активная 
антимонопольная политика. Для ее осущест-
вления необходим сбор и анализ информации 
об отдельных субъектах естественных моно-
полий. Определяя цены на множество това-
ров и услуг, естественные монополии оказы-
вают влияние на жизненный уровень населе-
ния. Воздействие естественных монополий 
на национальную экономику разнообразно, 
может быть и положительным, и отрицатель-
ным. Роль естественных монополий в разви-
тии национальной экономики отражена в 
таблице 1.
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Таблица 1. Воздействие естественных монополий на развитие национальной экономики
Положительные воздействия Отрицательные воздействия

Обеспечение устойчивости процессов в экономике 
страны.
Создание условий в соответствующих отраслях для 
единой технической, инвестиционной, маркетинговой 
и социальной стратегии

Воздействие на уровень цен, перенаправление всех 
непроизводственных затрат на потребителя 

Ограничение недобросовестной конкуренции и 
уменьшение криминогенных факторов 

Для максимального использования ресурсов и для 
минимизации производственных затрат необходимо 
уменьшить стимулирование естественных монополий

На внешней конкурентной среде увеличение конку-
рентоспособности соответствующих отраслей 

Уменьшение стимулов для развития и использования 
инноваций.
Угроза преград для применения достижений научно-
технического прогресса

Ограничение посредников, уменьшение производ-
ственных и торговых затрат 

Увеличение прибыли за счет ухудшения качества про-
дукции и услуг 

Формирование международного имиджа страны по 
профилям и по промышленной принадлежности 
крупных национальных монополий 

Усиление административного управления и вероят-
ность ослабления рыночных механизмов 

В целом, в развитии естественных моно-
полий велика роль экзогенных и эндогенных 
факторов. Например, к эндогенным факторам 
относятся инновационная деятельность есте-
ственных монополий, к экзогенным – спрос, 
структура рынка, инновационное развитие и 
динамика развития промышленности в усло-
виях глобализации [8; 15].

К основным экзогенным факторам, влия-
ющим на деятельность естественных моно-
полий, также относятся: 

- уровень государственного регулирова-
ния;

- применяемые тарифные ставки на про-
дукцию и услуги естественных монополий;

- уровень и характер изменений затрат в 
производственно-хозяйственной деятельно-
сти;

- уровень открытости экономической 
системы;

- уровень инвестиционной привлекатель-
ности;

- уровень технического развития и харак-
тер модернизации производственной базы и 
т.д.

Естественные монополии обладают необ-
ходимыми финансовыми и другими источни-
ками для инвестиционного развития. Вместе 
с тем, активное использование достижений 
научно-технического прогресса в большин-
стве случаев приводит к прямой или косвен-
ной гибели естественных монополий. 
Несмотря на это естественные монополии 
играют важнейшую роль в стимулировании 
инновационного развития национальной эко-
номики (табл. 2). 

Таблица 2. Влияние естественных монополий на инновационное развитие национальной экономической 
системы

Направление Содержание
Формирование
факторов производства

Увеличение количества высокопрофессиональных инженеров, научных и управ-
ленческих кадров в естественных монополиях. 
Рост уровня финансирования научных исследований и повышение квалификации 
кадров в естественных монополиях.
Развитие взаимовыгодного сотрудничества естественных монополий  

Совершенствование про-
цесса государственного 
управления

Повышение эффективности государственного регулирования в области инвести-
ционной привлекательности азербайджанской экономики и улучшение качества 
управленческих усилий в инвестиционном развитии  

Стимулирование разви-
тия науки и образования 

Государственное финансирование существующих научных структур в структуре  
естественных монополий и создание новых структур. 
Улучшение уровня и качества образования, применение стимулирования для раз-
вития человеческого капитала 
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Для последовательного применения инно-
ваций в деятельности естественных монопо-
лий стимулирование развития науки и обра-
зования – важнейший этап. Мировой опыт 
показывает, что промышленно-развитые 
страны мира осуществляют инновации не 
только за счет бюджетных средств. Требуется 
также развитие науки и образования на 
основе сотрудничества государственных и 
частных университетов. При этом особо 
необходимо обратить внимание на эффектив-
ное использование выделенных на развитие 
науки и образования инвестиций.

Повышение уровня инновационной при-
влекательности естественных монополий 
достигается за счет накопления основного 
капитала, уменьшения затрат на производ-
ственную деятельность, увеличения эффек-
тивности производства и управления за счет 
улучшения  качества продукции и услуг и в 
целом за счет обеспечения стабильности 
национальной экономики. Считаем, что все 
вышеуказанное, а также необходимость 
эффективного управления инновативного 
развития естественных монополий опреде-
ляют основу формирования концептуального 
механизма. В процессе развития и примене-
ния такого механизма необходимо учитывать 
желаемые критерии масштаба и особенности 
развития экономики. Для этого требуется 
подготовка эффективного механизма, кото-
рый учел бы специфику интересов всех субъ-
ектов хозяйствования, входящих в подси-
стему естественных монополий.

На уровне естественных монополий для 
формирования и принятия стратегических 
инвестиционных решений также имеют зна-
чение государственные органы, их интересы 
и взаимоотношения с ними. В таком случае 
естественные монополии выступают как 
субъект управления для оценки эффективно-
сти регулирования государственными орга-
нами [11; 105].

Как известно, первичным условием для 
формирования инновационной экономики 
является необходимость обеспечения инно-
вационной чувствительности экономической 
системы. Это возможно только при систем-
ном и программном подходе к развитию 

национальной системы и естественных моно-
полий. Для этого необходимо подготовить 
концептуальную модель по управлению 
инновационным развитием естественных 
монополий. Этот проект охватывает активное 
использование методологий управления, а 
также обоснование основных аспектов орга-
низации инновационного процесса есте-
ственных монополий. Применение такой 
модели обеспечивает создание эффективных 
структур для управления инновационным 
развитием естественных монополий. На 
основе такого подхода создается корпоратив-
ный механизм, регулирующий их инноваци-
онную деятельность. В рамках механизма 
развития естественных монополий необхо-
димо определить основные особенности 
структур управления, осуществляющих 
инвестиционную и инновационную под-
держку. Такие структуры дадут возможность 
регулировать организационные, экономиче-
ские и другие взаимоотношения между субъ-
ектами инноваций и инвестиций.

Необходимо также учесть особенности 
национальной экономической системы в фор-
мировании развития инновационного потен-
циала и стратегии естественных монополий. 

На основе вышеуказанных факторов, в 
соответствии с процессом формирования 
инновационной экономики, можем опреде-
лить следующие особенности управления 
развитием естественных монополий. 

1. Основу развития материально-техниче-
ской базы естественных монополий состав-
ляет обновление основных средств и техно-
логий и, как результат, обновление товаров и 
услуг. Это создает основу построения инно-
вационной экономики, а также основу обе-
спечения возрастающих нужд потребителей.

2. Развитие и распределение инноваций 
осуществляется за счет инвестиций в основ-
ной капитал. Основной задачей инноваци-
онно-инвестиционной политики на уровне 
естественных монополий является формиро-
вание инноваций, которые способствовали 
бы увеличению конкурентоспособности 
товаров и услуг, производимых естествен-
ными монополиями.
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3. В период глобализации экономики, в 
контексте открытости национальной эконо-
мической системы развитие инноваций и тех-
нологий имеет глобальной характер и осно-
вывается на интеграционных механизмах.

4. Инновационное развитие естественных 
монополий должно основываться на тесном 
и взаимовыгодном сотрудничестве государ-
ства и всего общества.

5. Интенсивность инновационных процес-
сов требует для заинтересованных сторон и 
в целом для общества обеспечение прозрач-
ности информации о результатах деятельно-
сти естественных монополий.

Всестороннее внедрение инноваций пред-
усматривает усиление роли информацион-
ных технологий. Информационное общество 
резко увеличивает производительность 
интеллектуального труда, определяющего 
уровень развития общества. Для удовлетво-
рения нужд потребителей необходимо учи-
тывать объем информационных запасов, а 
также интенсивность их использования. Это 
нужно для создания новых идей, превраще-
ния их в инновационные процессы. Доступ к 
информации о естественных монополиях 
обеспечивает участие общественности в фор-
мировании инновационной политики.

Таким образом, при исследовании роли и 
места естественных монополий в националь-
ной экономике перед нами встает задача обе-
спечения эффективности их деятельности 
как одного из институтов экономической 
системы. Деятельность естественных моно-
полий, интегрированных в общество, оказы-
вает влияние на уровень развития экономики, 
на благосостояние населения, на основные 
экономические показатели страны. С целью 
повышения эффективности деятельности 
естественных монополий государственное 
регулирование совместно с совершенствова-
нием экономической системы является важ-
нейшей теоретической и практической про-
блемой страны. 

Системный подход к анализу деятельно-
сти естественных монополий позволяет 
определить эффективность деятельности 
всей экономической системы. В этом контек-
сте необходимо учитывать взаимоотношения 

между естественными монополиями и дру-
гими субъектами экономической системы, 
что, в свою очередь, выражается в экономи-
ческой, социальной и управленческой эффек-
тивности [9; 95]. 

В существующих условиях глобализации 
на рынке естественных монополий актуаль-
ной становится задача обеспечения добросо-
вестной конкуренции, как в Азербайджане, 
так и в зарубежных странах. Показатели кон-
курентоспособности, с учетом развития 
рыночных отношений и интеграции страны 
в мировую экономику, отражают состояние 
национальной экономической системы и ее 
позиции в международном масштабе.

В связи с обеспечением эффективности 
деятельности естественных монополий 
одной из важнейших задачей является реали-
зация потенциала сотрудничества государ-
ственного и частного сектора. Сегодня с этой 
целью необходимо выработать ряд мер по 
улучшению государственного регулирова-
ния. Эти меры могут охватить и краткосроч-
ные, и долгосрочные периоды. К таким мерам 
относятся:

1) развитие основных институтов, инте-
грированных в экономическую систему. В 
эту группу мер входят законодательное регу-
лирование минимизации потерь потребите-
лей от деятельности естественных монопо-
лий, совершенствование систем граждан-
ского законодательства, распространение 
наилучших опытов регулирования и устране-
ния неэффективных подходов в регулирова-
нии деятельности естественных монополий 
и т.д.; 

2) обеспечение эффективности деятельно-
сти естественных монополий в краткосроч-
ном периоде. К таким мерам можно отнести 
следующие:

- с социальной точки зрения, сохранить 
цены на товары и услуги естественных моно-
полий, обеспечить их доступность для мало-
обеспеченных семей;

- обеспечить самостоятельность аудита 
предприятий естественных монополий;

- обеспечить регулирование таможенных 
пошлин на продукцию естественных моно-
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полий в сотрудничестве с зарубежными стра-
нами;

- основываясь на прогнозируемом объеме 
потребления продукции естественных моно-
полий и необходимости применения иннова-
ций, обеспечить государственное финансиро-
вание инвестиций. 

Такие меры охватывают целевое исполь-
зование бюджетных средств и усиливают 
контроль мер прямого и косвенного стимули-
рования инновационных процессов.

3. Обеспечение эффективности деятель-
ности естественных монополий в долгосроч-
ном периоде. К таким мерам относятся:

- создание и укрепление рынков с част-
ными компаниями, не связанными с монопо-
лиями;

- индуктивное планирование деятельности 
естественных монополий;

- контроль качества товаров и услуг, про-
изводимых естественными монополиями, их 
стандартизация и сертификация;

-  охрана интересов потребителей;
- регулирование экономических интересов 

всех участников рынка с участием естествен-
ных монополий [4; 25-26]. 

Так как естественные монополии зани-
мают ведущее положение в экономике 
страны, они должны быть объектом государ-
ственного регулирования. В настоящее время 
деятельность естественных монополий регу-
лируется Законом Азербайджанской 
Республики «О естественных монополиях». 
Согласно этому закону определены основные 
субъекты естественных монополий [1]. 

С целью регулирования деятельности 
естественных монополий введены опреде-
ленные изменения в экономическую поли-
тику. Важным элементом государственной 
политики в деятельности естественных 
монополий является подготовка и внедрение 
различных средств управления. В таких 
условиях для стимулирования инвестицион-
ных потоков в основную деятельность есте-
ственных монополий и поддержания иннова-
ционного развития требуется эффективное 
государственное регулирование. Результатом 
такого изменения является увеличение бюд-
жетных доходов на всех уровнях. В то же 

время не всегда удается задержать увеличе-
ние затрат на продукцию естественных моно-
полий. Такая ситуация приводит к увеличе-
нию тарифов. Рост тарифов, в свою очередь, 
увеличивает затраты также и других субъек-
тов, потребляющих продукцию естественных 
монополий. Все это отражается в росте 
уровня инфляции, которая может привести к 
уменьшению  прибыли в немонопольных 
субъектах,  к уменьшению налоговой базы и 
бюджетных доходов [6; 113]. 

В такой ситуации ухудшается состояние 
домашнего хозяйства потребителей и нарас-
тает социальная напряженность. Это озна-
чает, что при оценке эффективности деятель-
ности естественных монополий необходимо 
учитывать общую экономическую и социаль-
ную эффективность. Изучение данной про-
блемы на основе единственного подхода 
невозможно. Следует отметить также, что 
тарифная политика естественных монополий 
оказывает прямое влияние на интенсивность 
роста и на стабильный рост национальной 
экономики. 

На рисунке показан механизм обеспечения 
эффективности  естественных монополий и 
экономической системы в целом. 

Основная проблема естественных моно-
полий связана с налоговой нагрузкой и имеет 
объективную основу [10; 116]. Отметим, что 
в Азербайджане топливно-энергетический 
сектор является крупным экспортером и 
основным налогоплательщиком страны. 
Предприятия, производящие тепловую и 
электрическую энергию, имеют важное зна-
чение в улучшении деятельности хозяйствен-
ных субъектов и жизненных условий населе-
ния. Являясь естественными монополиями, 
они играют особую роль в формировании 
государственного бюджета. По этой причине 
необходимо постоянно совершенствовать 
механизмы налогообложения этих субъектов. 

Таким образом, для совершенствования 
государственных институциональных меха-
низмов регулирования деятельности есте-
ственных монополий можем предложить ряд 
мер:
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Рисунок. Механизмы регулирования деятельности естественных монополий

- обеспечение сбалансированного подхода 
к регулированию естественных монополий, 
основанного на интересах всех сторон;

- формирование высококлассных субъек-
тов государственного регулирования в целях 
обеспечения функционирования экономиче-
ской системы, развития средств и методов 
регулирования, обеспечения конкурентоспо-
собности национальной экономики;

- использование всех комплексов мер регу-
лирования для повышения уровня благосо-
стояния домашних хозяйств;

- развитие систем общественного кон-
троля и института гражданского общества.

В целом, для развития национальной эко-
номики необходимо на всех уровнях совер-
шенствовать законодательную базу регулиро-
вания естественных монополий. Также для 
увязки схем развития сети инфраструктур, 
для анализа финансовой, экономической, 
инвестиционной и инновационной деятель-
ности естественных монополий, для подго-
товки стандартов качества и для соблюдения 
прав потребителей необходимо разработать 
эффективный механизм, регулирующий 
договорные отношения между всеми сторо-
нами.  
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МОДЕЛИ ФОРМИРОВАНИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
БИЗНЕС-ПРОЕКТА НА ПРЕДПРОЕКТНОЙ СТАДИИ ОЦЕНКИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ФОРМЕ КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ

При оценке величины капитальных вложений часто не уделяют должного внимания тем 
капитальным вложениям, которые связаны с формированием достаточного объема оборот-
ного капитала, сосредоточившись на основных фондах. Между тем капитальные вложения 
в формирование оборотного капитала проекта необходимы для покрытия затрат на проведе-
ние подготовительного процесса, формирование запасов, создание резерва средств на период 
до получения платежей в счет дебиторской задолженности по проданной продукции. В 
период приобретения активов одной из важных составляющих затрат, связанных с осущест-
влением инвестиций, наряду с капитальными затратами в основные средства и нематериаль-
ные активы, является чистый оборотный капитал, представляющий собой затраты на прирост 
оборотных средств (текущих активов). Также следует обратить внимание на то, что при 
оценке эффективности реальных инвестиционных проектов на стадии технико-экономиче-
ского обоснования нет ни возможности, ни необходимости вести расчеты чистого дисконти-
рованного дохода по отдельным периодам, поскольку на этом этапе анализа вряд ли будет 
предусмотрена ежегодная дифференциация затрат и результатов. Таким образом, при опре-
делении эффективности инвестиционного проекта на стадии предварительного технико-
экономического обоснования основных решений вполне оправдано использование упрощён-
ных расчётов результатов операционной деятельности на базе аннуитетных моделей. Важной 
проблемой следует признать моделирование механизма возврата инвестируемых сумм. Для 
обеспечения адекватности алгоритма учёта возмещения единовременных затрат в расчётах 
результатов инвестиционной деятельности следует учесть приток средств амортизационного 
фонда (в виде средств на воспроизводство основных фондов или учёта их износа; или 
средств, обеспечивающих возврат инвестиций). В этом же разделе должно быть учтено иму-
щество организации, остающееся по окончании использования бизнес-проекта. В статье 
авторами представлено совершенствование модели формирования показателей бизнес-про-
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екта на предпроектной стадии оценки эффективности инвестиций с учётом всех перечис-
ленных аспектов.

Ключевые слова: экономическая эффективность, инвестиции, капитальные вложения, 
инвестиционные проекты, оборотный капитал, аннуитет, операционная деятельность, инве-
стиционная деятельность, чистый доход, чистый дисконтированный доход.

MODELS FOR FORMING BUSINESS PROJECT INDICATORS 
AT THE PRE-PROJECT STAGE OF INVESTMENT EFFICIENCY 

ASSESSMENT IN THE FORM OF CAPITAL INVESTMENTS

When assessing the value of capital investments, they often do not pay due attention to those 
capital investments that are associated with the formation of a sufficient amount of working capital, 
focusing on fixed assets. Meanwhile, capital investments in the project working capital formation 
are necessary to cover the costs of the preparatory process, inventory formation, and the creation 
of a reserve for the period until payments are received for receivables on products sold. During the 
period of acquisition of assets, one of the important components of investment costs, along with 
capital expenditures in fixed assets and intangible assets, is net working capital, which is the cost 
of increasing working capital (current assets). It should also be noted that when evaluating the 
effectiveness of real investment projects at the stage of feasibility study, it is neither possible nor 
necessary to calculate net discounted income for individual periods, since at this stage of analysis, 
it is unlikely that annual differentiation of costs and results will be provided. Thus, when determining 
the effectiveness of an investment project at the stage of pre-feasibility study of the main decisions, 
it is justified to use simplified calculations of operating results based on annuity models. An 
important problem should be recognized as modeling the mechanism for returning invested amounts. 
To ensure the adequacy of the algorithm taking into account the reimbursement of non-recurring 
costs in the calculation of investment performance should take into account the flow of funds 
sinking Fund (in the form of means for reproduction of fixed assets and the depreciation; or funds 
that ensures return on investment). In the same section, the organization's assets that remain after 
the end of the business project should be taken into account. In the article, the authors present the 
improvement of the model for forming business project indicators at the pre-project stage of 
evaluating the effectiveness of investments, taking into account all these aspects.

Key words: economic efficiency, investments, capital investments, investment projects, working 
capital, annuity, operating activities, investment activities, net income, net discounted income.

Современная хозяйственная деятельность 
предприятий представляет собой сложный 
комплекс взаимодействующих процессов. 
Экономисты группируют их в следующие 
виды деятельности: операционную, финан-
совую, инвестиционную [1]. Операционная 
деятельность – это основная, профильная 
деятельность предприятия, опирающаяся на 
соответствующие технологии, технологиче-
ские системы и являющаяся основным источ-
ником дохода предприятия. Поток денежных 
средств от инвестиционной деятельности 
генерируется в ходе создания, расширения и 
технического перевооружения предприятия. 
Обеспечение денежными средствами инве-
стиционной и операционной деятельности 
является прерогативой финансовой деятель-
ности [2].

Помимо этих основополагающих аспектов 
бизнес-проекта необходимым условием жиз-
неспособности предприятия является проду-
манная стратегия в области работы с персо-
налом, в сфере обеспечения безопасности 
предпринимательской деятельности, в реше-
нии проблем охраны окружающей среды и 
т.д. Все эти вопросы можно условно объеди-
нить понятием «социальная деятельность». 
Социальная деятельность (или бездеятель-
ность) бизнес-организации оказывает влия-
ние на эффективность управления предпри-
ятием, на его устойчивость, конкурентоспо-
собность, на мотивацию персонала предпри-
ятия и, в конечном счёте, на инвестиционную 
привлекательность проекта.

Проведение научных исследований, 
модернизация производства, расширение 
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круга заказчиков и покупателей, обучение 
персонала, управление свободными финан-
совыми ресурсами, решение социальных 
вопросов, экологических проблем, проблем 
безопасности – всё это можно рассматривать 
как ряд отдельных проектов, являющихся 
составляющими программы развития пред-
приятия [3]. Инвестиционные проекты, глав-
ной целью которых является вложение 
средств в воспроизводство и развитие теку-
щих направлений деятельности, приносящих 
операционный доход (инновационные про-
екты), и в проекты по созданию новых 
направлений, призванных приносить инве-
стиционный доход (венчурные проекты), 
являются традиционной формой инвестици-
онной деятельности [4].

Решение проблем управления материаль-
ными потоками, а также оценка потребности 
в материально-технических ресурсах явля-
ется важной составляющей процесса опреде-
ления параметров при разработке, реализа-
ции и анализе проектов любого типа. 
Жизненный цикл инвестиционного проекта 
состоит из трех основных этапов: приобрете-
ние (предпроектная стадия), использование 
(реализация проекта), ликвидация (после-
проектная стадия) [5].

Применение и потребление (трансформа-
ция) ресурсов проекта составляют суть 
основной деятельности предприятия и фор-
мируют большую долю затрат и доходов 
(табл. 1). 

Таблица 1. Ресурсы и затраты проектов различного типа на разных стадиях жизненного цикла

Стадия
жизненного цикла 

проекта

Тип проекта
Инвестиционный

Инновационный Венчурный
Развитие материальных 
постоянных активов (ОФ)

Совершенствование нема-
териальных активов (НА)

Предпроектная 
стадия 

материальные ресурсы на 
научно-исследовательские 
и проектно-изыскательские 
работы

материальные и финансо-
вые ресурсы на патенты, 
лицензии, ИТ

материальные и финансовые 
ресурсы на патенты, лицен-
зии, научно-исследователь-
ские и проектно-изыскатель-
ские работы, ИТ

Стадия реализации 
проекта

запасы и затраты на осу-
ществление строительно-
монтажных и пусконала-
дочных работ на объекте, 
на развитие которого 
направлен проект

запасы и затраты на внедре-
ние ИТ, реновацию процес-
сов управления; создание 
брэндов и т.п.

запасы и затраты на осущест-
вление строительно-монтаж-
ных и пусконаладочных 
работ на внедряемом объекте

Послепроектная 
стадия

затраты на ликвидацию и 
выручка от реализации 
ОФ; высвобождение обо-
ротных средств

выручка от реализации эле-
ментов НА;
высвобождение оборотных 
средств

получение дохода на вложен-
ный капитал

На первом этапе важнейшей проблемой 
является оценка суммы капитальных вложе-
ний, необходимых для реализации проекта. 
Часто при оценке величины капитальных 
вложений не уделяют должного внимания 
тем капитальным вложениям, которые свя-
заны с формированием достаточного объема 
оборотного капитала, сосредоточившись на 
основных фондах. Между тем капитальные 
вложения в формирование оборотного капи-
тала проекта необходимы для покрытия 

затрат на проведение подготовительного про-
цесса, формирование запасов, создание 
резерва средств в счет дебиторской задолжен-
ности по проданной продукции на период до 
получения платежей. Частично эти затраты 
удается покрывать за счет роста кредитор-
ской задолженности, устойчиво находящейся 
в обороте бизнес-организации (задолжен-
ность по заработной плате, сумма инвестици-
онного налогового кредита и т.п.). Чистый 
прирост оборотного капитала финансируется 
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за счет единовременных (капитальных) 
затрат. 

Таким образом, в период приобретения 
активов одной из важных составляющих 
затрат, связанных с осуществлением инве-
стиций, наряду с капитальными затратами в 
основные средства и нематериальные активы, 
является чистый оборотный капитал, пред-
ставляющий собой затраты на прирост обо-
ротных средств (текущих активов) [6].

Полноту учета необходимых элементов 
оборотных средств важно обеспечить уже на 
стадии оценки инвестиционного проекта. 
Как отмечалось, при оценке суммы капиталь-
ных вложений в проект часто не уделяют 
должного внимания корректной оценке 
потребности в оборотных средствах, обеспе-
чивающих основную (операционную) дея-
тельность хозяйствующего субъекта. К тому 
же при разработке инвестиционных проек-
тов, оценке эффективности технологий, 
положенных в их основу, редко учитывается 
необходимость авансирования средств на 
покрытие потребности в запасах и затратах, 
использование которых связано с обеспече-
нием различных аспектов безопасности пред-
принимательской деятельности, а оборотные 
средства на нужды социального развития и 
вовсе не предусматривается [7]. Советы по 
таким затратам в методических рекоменда-
циях по оценке эффективности инвестицион-
ных проектов не представлены. 

Между тем уже на этапе проектирования 
производственного объекта адекватная 
оценка потребности в средствах, обеспечива-
ющих необходимый и достаточный уровень 
текущих активов бизнес-организации, явля-
ется фундаментом для эффективного реше-
ния вопроса о схемах финансирования опе-
рационной деятельности предприятия и, 
соответственно, основой организации беспе-
ребойного основного технологического про-
цесса. Мониторинг состояния оборотного 
капитала предприятия при стабильных внеш-
них и внутренних условиях производственно-
хозяйственной деятельности и определение 
новых или корректирование действующих 
нормативов оборотных средств при измене-
нии этих условий имеет не меньшее значение 

для повышения эффективности производства 
и обеспечения устойчивого финансового 
состояния организации. Величина каждого 
элемента оборотных активов должна быть 
минимально необходимой и достаточной в 
проектируемых или сложившихся условиях 
функционирования хозяйствующего субъ-
екта.

В настоящее время методы оценки эффек-
тивности инвестиционных проектов с учетом 
фактора времени достаточно детально раз-
работаны, формализованы и автоматизиро-
ваны [8]. Однако вопрос определения потреб-
ности проекта в оборотных средствах при 
этом представляется недостаточно разрабо-
танным. Поскольку отдельные элементы обо-
ротных средств имеют различные сроки обо-
рачиваемости, желательно это учесть при 
оценке проектных вариантов реальных инве-
стиций, т.е. средств, вкладываемых в произ-
водственные объекты.  

При расчёте чистого дохода проекта в 
составе результатов инвестиционной дея-
тельности в сумму начальных капитальных 
вложений необходимо включить сумму 
средств, авансированных в покрытие потреб-
ности проекта в оборотных средствах, а при 
окончании жизненного цикла проекта – их 
высвобождение. 

В случае если расчет ведётся подробно, по 
периодам, эти различия можно учесть, при-
няв шаг расчета либо равным, либо кратным 
периоду оборачиваемости самого мобиль-
ного элемента текущих активов. Однако 
часто при оценке эффективности реальных 
инвестиционных проектов на стадии тех-
нико-экономического обоснования нет ни 
возможности, ни необходимости вести рас-
четы чистого дисконтированного дохода – 
ЧДД (NPV) по отдельным периодам, 
поскольку на этом этапе анализа вряд ли 
будет предусмотрена ежегодная дифференци-
ация затрат и результатов. Еще менее веро-
ятно их поквартальное или помесячное изме-
нение. В таком случае расчёты основных 
показателей эффективности проекта можно 
осуществлять с использованием аннуитет-
ных моделей расчётов, поэтому результаты 
операционной деятельности (без учёта дей-
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ствия фактора времени (РОД)) могут быть 
определены за весь жизненный цикл проекта 
из выражения:

                     (1)
где ВРг – выручка от реализации за год в сто-
имостном выражении;
      Зг – проектные затраты на производство и 
реализацию (себестоимость) продукции 
(работ, услуг) по проекту за год в стоимост-
ном выражении1;
     t – количество лет, принятых к расчету.

Для учета фактора времени необходимо 
произвести либо компаундинг (наращение), 
т.е. расчет будущей стоимости притоков и 
оттоков денежных средств, либо дисконтиро-
вание, т.е. приведение последующих прито-
ков и оттоков к текущему моменту [9]. При 
оценке эффективности реальных инвестици-
онных проектов принято использовать метод 
приведения. Соответственно, с учетом фак-
тора времени дисконтированные результаты 
операционной деятельности (РОДД) опреде-
лятся из выражения:

  ,     (2)

где i – норма дисконта, в долях единицы, в 
год.

Приняв выражение (ВРг – Зг) за величину 
прибыли за год (Пг), можно получить дискон-
тированные результаты операционной дея-
тельности, исходя из прироста прибыли от 
внедрения проекта:

         .              (3)

Результаты инвестиционной деятельности 
(РИД) за весь жизненный цикл проекта могут 
быть определены из выражения:

 ,(4)
где КВ – размер капитальных вложений;

Аг – размер амортизационных отчислений 
за год2;

1 При определении результатов РОД в составе себесто-
имости продукции должны учитываться суммы амор-
тизационных отчислений.
2 Современный подход основывается на понимании 
механизма амортизации не только для учёта износа 
основных фондов, но и как способа возврата капитала, 
авансированного в реализацию проекта.

Лt +1 – размер ликвидационной стоимости 
активов на стадии ликвидации проекта;

Оt+1 – величина высвободившихся оборот-
ных средств на стадии ликвидации проекта;

t+1 – год ликвидации проекта.
Величина капитальных вложений опреде-

ляется суммой средств, вложенных в основ-
ные фонды (КВоф) и авансированных на 
покрытие потребности проекта в оборотных 
средствах (КВо):

                КВ=КВоф+КВо.  		  (5)
Причем капитальные вложения в основ-

ные фонды подразделяются на капитальные 
вложения в амортизируемые основные 
фонды (КВофа) и капитальные вложения в 
неамортизируемые основные фонды (земель-
ные участки, объекты природопользования и 
т.д.) (КВофна).

Ликвидационную стоимость на стадии 
ликвидации проекта можно определить сле-
дующим образом:

 ,                  (6)
где ОФаост – остаточная стоимость амортизи-
руемых основных фондов;

ОФна – стоимость неамортизируемых 
основных фондов;

 – коэффициент, учитывающий измене-
ние стоимости неамортизируемых объектов 
основных фондов с учетом предполагаемых 
изменений в экономике. 

Дисконтированные результаты инвестици-
онной деятельности за весь жизненный цикл 
проекта (РИДД), соответственно, могут быть 
определены следующим образом:

  .                    (7)

Сумма результатов операционной и инве-
стиционной деятельности представляет 
собой чистый доход (ЧД):

               ЧД=РОД+РИД .			  (8)
Соответственно, чистый дисконтирован-

ный доход (ЧДД) определится как сумма:
            ЧДД=РОДД+РИДД		  (9)

   .       (10)
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Для более детального анализа при усло-
вии аннуитетных потоков и шаге расчета 
менее года (квартал или месяц), для учета 
фактора времени в моделях расчетов должны 
быть использованы соответствующие коэф-
фициенты приведения аннуитета.

Таким образом, при определении эффек-
тивности инвестиционного проекта на ста-
дии предварительного технико-экономиче-
ского обоснования основных решений вполне 
оправдано использование упрощённых рас-
чётов результатов операционной деятельно-
сти на базе аннуитетных моделей. 

Упрощение, однако, не предполагает игно-
рирования таких важных аспектов, как учёт 
затрат на обеспечение социальных аспектов 
деятельности бизнес-организации. 

Чрезвычайно важной проблемой следует 
признать моделирование механизма возврата 
инвестируемых сумм. Для обеспечения адек-
ватности алгоритма учёта возмещения еди-
новременных затрат в расчётах результатов 
инвестиционной деятельности следует 
учесть приток средств амортизационного 

фонда (в виде средств на воспроизводство 
основных фондов или учёта их износа; или 
средств, обеспечивающих возврат инвести-
ций) [10]. В этом же разделе должно быть 
учтено имущество организации, остающееся 
по окончании использования бизнес-проекта.

Кроме того, особое внимание следует уде-
лить капитальным вложениям в формирова-
ние оборотного капитала, поскольку залогом 
успешной деятельности хозяйствующего 
субъекта-реципиента является адекватная 
оценка размера текущих активов, достаточ-
ных для осуществления стратегической про-
граммы бизнес-организации; обеспечения её 
эффективной производственной и финансо-
вой деятельности в долгосрочной перспек-
тиве; поддержания структуры оборотного 
капитала в пропорциях, оптимально обеспе-
чивающих потребность в финансовых ресур-
сах; обоснования источников её покрытия и 
поддержания рационального соотношения 
между источниками финансирования оборот-
ных средств.
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ МАЛОГО И 
СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В ПЕРИОД ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

КРИЗИСА 

Одной из главных задач экономической безопасности предприятия является оценка уровня 
организации защиты от внешних и внутренних угроз, с целью обеспечения его стабильного 
и эффективного развития. Безопасность предприятия означает состояние защищенности 
правовых, экономических и производственных отношений, а также материальных, интел-
лектуальных и информационных ресурсов, которое выражает способность предприятия к 
устойчивому и результативному функционированию. 

В условиях конкурентного рынка внимание руководства должно быть сфокусировано на 
повышении эффективности деятельности предприятия.

Это особенно важно в нынешних реалиях из-за коронавирусной инфекции. 2020 год при-
нес огромный урон малому и среднему бизнесу.  Руководителям и менеджерам стоит серьезно 
подумать, как действовать в сложившейся ситуации и какие меры необходимо предпринять 
для нейтрализации угроз.

В статье раскрывается влияние экономического кризиса на функционирование предпри-
ятия и методы минимизации его влияния. Приведены такие методы, как:

- использование риск-менеджмента как части системы управления компанией вне зави-
симости от ее масштабов и специфики производства или предоставления услуг;

- комплексное маркетинговое исследование рынка;
- поиск высококвалифицированного персонала;
- переход на аутсорсинг.
В статье более подробно описывается аутсорсинг как схема взаимодействия с внешними 

поставщиками. В мировой практике аутсорсинг давно стал признанным средством повы-
шения эффективности деятельности предприятия. Но российские компании с осторожностью 
относятся к привлечению независимых подрядчиков для выполнения отдельных функций 
[2]. Также аутсорсинг помогает компаниям развиваться на рынке, при этом сокращая свои 
издержки и удерживая высокие позиции на рынке, повысить качества продукции и услуг, 
уменьшить риски, что наиболее важно во время экономического кризиса в стране.

Ключевые слова: финансовая и экономическая безопасность, экономический кризис, 
эффективность предприятия, аутсорсинг, сокращение затрат и издержек, риск-менеджмент, 
коронавирусная инфекция.

PERFORMANCE OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES
DURING THE ECONOMIC CRISIS

One of the main tasks of the company's economic security is to assess the level of protection 
against external and internal threats in order to ensure its stable and effective development. Enterprise 
security means the state of security of legal, economic and industrial relations, as well as material, 
intellectual and information resources, which expresses the ability of the enterprise to operate 
sustainably and effectively. This is especially important in the current reality because of the 
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coronavirus infection. The year 2020 has taken a huge toll on small and medium-sized businesses. 
Managers and managers should seriously consider how to act in this situation, and what measures 
should be taken to neutralize threats.

The article reveals the impact of the economic crisis on the functioning of the enterprise and 
methods of minimizing its impact. These methods are as follows:

- use of risk management as a part of the company's management system, regardless of its size 
and the specific production or service provision;

- comprehensive market research;
- search for highly qualified personnel;
- transition to outsourcing.
The article describes outsourcing as a scheme of interaction with external suppliers in more 

detail. Internationally outsourcing has long been recognized as a means of improving the efficiency 
of an enterprise. However, Russian companies  attract independent contractors to perform certain 
functions carefully[2]. Also, outsourcing helps companies to develop in the market, at the same 
time  reducing  costs and maintaining a high position in the market, improve the quality of products 
and services, reduce risks, which is most important during the economic crisis in the country.

Key words: financial and economic security, economic crisis, enterprise efficiency, outsourcing, 
cost reduction, risk management, coronavirus infection.

Потребность в безопасности – одна из 
самых главных потребностей, как государ-
ства, так и предприятий. Это наиболее акту-
ально именно в нынешних условиях, так как 
ухудшение финансово-экономического поло-
жения на предприятиях, которое обострилось 
в связи с экономическим кризисом, перешед-
шим уже в мировым кризис, заставляет мно-
гие компании снижать свои расходы и пере-
сматривать свою политику. Угрозы требуют 
своевременного анализа и разработки вари-
антов выхода из сложившейся ситуации. В 
2014 году российские компании ощутили 
кризис в полной мере из-за экономических 
санкций по отношению к России, ослабления 
курса рубля, напряженной обстановки в мире 
между государствами [13]. Ко всему перечис-
ленному добавился и новый кризис: корона-
вирусная инфекция, которая показала все 
слабые места в ведении бизнеса.

Предприятия, не создавшие эффективную 
и действующую систему защиты своих 
финансовых и экономических интересов, 
стали наиболее уязвимым звеном в условиях 
экономического кризиса и рискуют ухудшить 
свое экономическое положение и конкурен-
тоспособность, что зачастую приводит к бан-
кротству. Поэтому финансовая и экономиче-
ская безопасность предприятия обеспечи-
вают экономическую стабильность и эффек-
тивное развитие деятельности, защищая 
посредством конкурентных преимуществ от 

негативного воздействия угроз внешней 
среды [12].

За 2019 год, по расчетам Минэконом-
развития, в России закрылись 668 тыс. юри-
дических лиц из-за ухудшения экономиче-
ских условий. В 2020 г. с начала эпидемии 
прекратили свою деятельность 66 820 инди-
видуальных предпринимателей. Это на 77 % 
больше, чем в марте прошлого года [10]. Это 
означает, что в стране неуклонно растет 
число закрывающихся и близких к банкрот-
ству частных фирм и предприятий. Также, по 
данным органа госстатистики, начиная с 
2016 по 2019 годы, разрыв между количе-
ством ликвидированных и зарегистрирован-
ных предприятий продолжает расти: в 2016 
году этот разрыв составлял 1,5 раза от общего 
числа предприятий, а к ноябрю 2019 он уве-
личился до двух раз – приблизительно 623 
тыс. против 275 тыс. по итогам января – ноя-
бря [16]. Специалисты Аналитического цен-
тра при правительстве считают, что данная 
ситуация связана с ограниченным спросом и 
ухудшением макроэкономической конъюн-
ктуры [11]. Сложившаяся неблагоприятная 
ситуация может привести к росту безрабо-
тицы в отдельных регионах России. 

Слабое развитие данного сектора пред-
принимательства заключается в постоянно 
растущих ценах на сырье, неустойчивом 
положении курса рубля, высоких ставках по 
кредитам. И экономический кризис, который 
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продолжается вот уже несколько лет, только 
усугубляет обстановку в стране [17].

Но экономический кризис нужно рассма-
тривать не только как негативный фактор. 
Предприятия, которые эффективно постро-
или систему защиты своей деятельности и 
способны быстро адаптироваться к новым 
условиям, смогут укрепить свои позиции. 
Государство, в свою очередь, также приняло 
меры по смягчению влияния кризиса на 
малый и средний бизнес: 

- мораторий на проверки бизнеса;
- кредитные каникулы;
- беспроцентные кредиты на зарплату;
- мораторий на банкротство;
- снижение страховых взносов и налого-

вые каникулы;
- отсрочка арендных платежей;
- продление лицензий и др.
Резкое падение прибыли заставляет руко-

водство предприятий активнее искать воз-
можности для привлечения прибыли. Кризис 
дисциплинирует, заставляет экономнее рас-
поряжаться ресурсами, тщательно следить за 
расходами, решать возникающие проблемы 
нестандартными способами [15].

Много компаний с мировыми именами-
стартовали именно в периоды кризисов, 
когда основная масса плывет по течению, а 
единицы – против него. Это такие компании, 
как Ruder Systems, Microsoft, Apple. Каждый 
успешный бизнесмен сталкивался с кризи-
сом и умел выходить из него без потерь. 

Рассмотрим некоторые направления дея-
тельности предприятия, которые смягчат 
влияние кризиса на его эффективное функци-
онирование.

1. Управление риском (риск-менеджмент). 
В непредсказуемом современном рынке ком-
мерческий успех предприятий связан с воз-

никновением новых факторов риска, следо-
вательно, построение эффективного риск-
менеджмента на предприятии становится 
главной задачей [5].

2. Необходимость маркетинговых иссле-
дований своего сегмента рынка [7].

3. Снижение затрат на фонд оплаты труда 
[3]. 

4. В условиях экономического кризиса и 
нестабильной ситуации окружающей среды 
менеджеры компаний получат опыт эффек-
тивных решений в непредвиденных ситуа-
циях, что позволит в дальнейшем своевре-
менно реагировать на негативные факторы 
[6].

5. Оптимизация бизнес-моделей компа-
нии. 

6. Реструктуризация бизнеса [1].
7. Создание страховых накоплений на слу-

чай непредвиденных ситуаций.
8. Переход предприятия на аутсорсинг 

отдельных направлений деятельности для 
минимизации своих расходов.

Остановимся более подробно на аутсор-
синге. Термин «аутсорсинг» заимствован из 
английского языка («outsourcing») и дословно 
переводится как использование чужих ресур-
сов. Можно сказать, что аутсорсинг – это 
привлечение организацией сторонних компа-
ний для выполнения каких-либо отдельных 
функций по договору [2]. На сегодняшний 
день аутсорсинг пользуется спросом у компа-
ний для повышения эффективности деятель-
ности. 

В таблице 1 приведены основные события 
в становлении аутсорсинга на мировом рынке 
и в России [14].

Таблица 1. Развитие аутсорсинга
Год Событие 

1993 Создание в США Института аутсорсинга. Цель – накопление знаний в этой области и развитие луч-
ших практик аутсорсинга

2003 Выпуск ISO «Руководство по применению процессов аутсорсинга»
2005 Начало работы IAOP (International Association of Outsourcing Professionals). Вид деятельности – регу-

лярный выпуск и обновление документации OPBOK (Outsourcing Professional Body of Knowledge), 
которая представляла собой набор рекомендаций в сфере аутсорсинга и впоследствии стала стандар-
том для бизнеса

2008 Открытие в России Ассоциации стратегического аутсорсинга «Астра»
2010 Ассоциация стратегического аутсорсинга «Астра» стала официальным партнером IAOP 



142
Вulletin USPTU. Science, еducation, еconomy. Series еconomy. № 3 (33), 2020

Entrepreneurship

ECONOMIC SCIENCE

Наибольшим спросом пользуются такие 
сферы для аутсорсинга, как бухгалтерия, 
юриспруденция, IT-технологии, поиск персо-

нала, клининг, логистика, общественное 
питание. Виды аутсорсинга представлены на 
рисунке 1. 

Рисунок 1. Виды аутсорсинга

Андрей Пыльцов считает, что аутсорсинг 
может помочь улучшить экономическое раз-
витие в рыночной экономике, сократив 
издержки, повысив качество предлагаю-
щихся услуг и снизив риски [11]. 

По словам Сергея Тиунова, аутсорсинго-
вое подразделение BDO, аутсорсинг бизнес-

процессов постепенно набирают популяр-
ность в России. 

Руководители все чаще прибегают к мысли 
о снижении численности персонала, сокра-
щении издержек и рисков [4]. По версии 
Morgan Chambers, список основных причин 
перехода предприятий на аутсорсинг можно 
представить следующим образом (рис. 2).

Рисунок 2. Причины для вывода деятельности на аутсорсинг

Предприятия, оказавшиеся в неблагопри-
ятной ситуации, могут прибегнуть к услугам 
аутсорсинга на некоторое время, пока финан-
совое положение не станет стабильным, так 
как аутсорсинг позволит:

- сократить затраты на фонд оплаты труда; 

- сократить социальные обязательства и 
налоговые отчисления;

- сосредоточиться на ключевых бизнес-
процессах, не растрачивая управленческие 
ресурсы на непрофильные виды; 
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Рисунок 3. Плюсы внедрения аутсорсинга

Ниже представлены две основные при-
чины, которые побуждают перейти на аутсор-
синг:

1)	 у предприятия зафиксирован спад 
производства, и проблему нельзя решить 
только внутренними ресурсами; 

2)	 предприятие находится на стадии 
подъема и в поиске дополнительных возмож-
ностей для своей деятельности.      

Скорость изменения современной эконо-
мики подталкивает руководителей компаний 
думать о повышении адаптивности организа-
ционной структуры, что может дать стимул 
отказаться от вспомогательных функций, 
передав их на аутсорсинг [14].

Стоит помнить, что, передавая определён-
ные функции сторонним организациям, пред-
приятие оказывается в зоне риска. По мне-
нию И.Д. Котлярова, есть два вида риска:

1)	 аутсорсер может отказаться от огово-
ренных условий;

2)	 аутсорсер не способен обеспечить 
эффективность самого процесса [9]. 

Рассмотрим основные риски, которые 
могут возникнуть при аутсорсинге:

- потеря контроля из-за удаленных комму-
никаций;

- выход конфиденциальной информации за 
пределы предприятия;

- ухудшение качества предоставляемых 
услуг. 

Поэтому целесообразно предложить 
использование нового вида – контрольно-
оценочного аутсорсинга, который предпола-
гает последующий контроль и оценку выпол-
нения делегированных функций. Экономико-
правовой основой взаимодействия является 
договор на оказание контрольно-оценочного 
аутсорсингового обслуживания, а условием 
реализации – строгое распределение прав и 
ответственности между сторонами с соблю-
дением действующего законодательства, 
которое позволяет минимизировать риски и 
повысить качество оказываемых услуг. 

Делая выводы, отметим, что цель любой 
организации – повышение эффективности 
своей деятельности и максимизация при-
были. Поэтому необходимо постоянно прово-
дить мониторинг рынка и вести анализ своей 
деятельности. Важно сосредоточиться на 
ключевом бизнесе, а ряд вспомогательных 
функций выгоднее передать на аутсорсинг, но 
при этом следует вести контроль и оценку 
работы аутсорсинговой компании за все 
время сотрудничества. 

- в короткие сроки реорганизовать бизнес, 
отказавшись от сотрудничества с одними аут-
сорсинговыми партнерами и заключив согла-
шения с другими.

На рисунке 3 показаны преимущества аут-
сорсинга по оценкам западных компаний, % 

(источник Yankelovich Partners). Согласно 
этой оценке, аутсорсинг включает в себя 
весомые преимущества. И одним из главных 
плюсов является снижение затрат [8].
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 
В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ. ОПЫТ РАБОТЫ УФИМСКОГО 

ФИЛИАЛА ФГБОУ ВО «ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ПРИ 
ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»

Статья освещает практику применения цифровых технологий в образовательном процессе 
в период пандемии вируса. Применение цифровых технологий в сфере образования дикту-
ется современностью и поддерживается на государственном уровне. Цифровизация в период 
пандемии вируса – это новая социальная ситуация «цифрового разрыва», «цифрового граж-
данства», «цифровой социализации». Важнейшие изменения в образовании в период панде-
мии связаны с переходом на полную цифровизацию образования. В данном процессе фун-
даментально меняются технология, структура обучения и организация образовательного 
процесса. Использование новых информационно-коммуникационных технологий является 
начальным условием для дальнейшего развития цифровой педагогики. 

Организационно активный переход на цифровые технологии образования опирается на 
новые образовательные стандарты, используя новый компетентностный подход. Вузы стали 
эффективно использовать двухкомпонентную информационно-образовательную среду, в 
которой совмещаются ресурсы международных образовательных платформ с контентом 
собственных разработок, что способствует развитию собственных информационных техно-
логий. Произошло внедрение современной цифровой образовательной базы учебного про-
цесса — информационно-образовательной среды (ИОС). Внедрение цифровых образова-
тельных технологий в систему высшего образования внесет изменения в квалификационные 
требования к профессорско-преподавательскому составу. Преподаватели стали применять 
цифровые технологии, обеспечивающие им работу. Изменения в образовании, связанные с 
пандемией, привели к глубоким изменениям на рынке труда. Это является поводом для даль-
нейшей реорганизации образовательного процесса. Электронные библиотечные системы 
всех вузов мира, а также учебные материалы преподавателей стали доступны для всех обу-
чающихся. Подобные действия привели к серьёзной перестройке образовательного процесса, 
изменению роли педагога, который в дальнейшем не будет объяснять тот или иной материал, 
а будет помогать найти расположение этого материала и понять его.

Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, цифровизация образовательных 
учреждений, цифровое образование, новые компетенции, реорганизация образовательного 
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процесса, онлайн-курсы, изменение роли педагога, платформа реализации образовательного 
процесса, информационно-образовательная среда.

DIGITAL TRANSFORMATION OF THE EDUCATIONAL PROCESS
IN A PANDEMIC. WORK EXPERIENCE OF THE UFA BRANCH 

OF FSBEI HE «FINANCIAL UNIVERSITY UNDER THE 
GOVERNMENT OF THE RUSSIAN FEDERATION»

The article highlights the practice of using digital technologies in the educational process during 
the virus pandemic. The use of digital technologies in education is dictated by modernity and 
supported at the state level. Digitalization during the virus pandemic is a new social situation of 
"digital divide", "digital citizenship", "digital socialization". The most important changes in 
education during the pandemic are related to the transition to full digitalization of education. In this 
process, I fundamentally change the technology, structure of training and organization of the 
educational process. The use of new information and communication technologies is an initial 
condition for the further development of digital pedagogy.

Organizationally, the active transition to digital education technologies is based on new 
educational standards, using a new competence approach. Universities began to effectively use a 
two-component information and educational environment, which combines the resources of 
international educational platforms with the content of their own developments, which contributes 
to the development of their own information technologies. Introduction of a modern digital 
educational base of the educational process-information and educational environment (IOS). The 
introduction of digital educational technologies in the higher education system will make changes 
in the qualification requirements for the teaching staff. Teachers began to use digital technologies 
to ensure their work. Changes in education related to the pandemic have led to profound changes 
in the labour market. This is a reason for further reorganization of the educational process. Electronic 
library systems of all universities of the world, as well as teaching materials of teachers, have 
become available to all students. Such actions have led to a serious restructuring of the educational 
process, changing the role of the teacher, who in the future will not explain this or that material, 
but will help to find the location of this material and understand it.

Key words: digitalization, digital technologies, digitalization of educational institutions, digital 
education, new competencies, reorganization of the educational process, online courses, changing 
the role of the teacher, platform for the implementation of the educational process, information and 
educational environment.

Основное следствие пандемии коронави-
руса CoVID-19: перевод ключевых процессов 
деятельности человека в цифровую среду. 
Министерство науки и высшего образования 
выпустило рекомендацию вузам и предло-
жило использовать ДОТ (дистанционные 
образовательные технологии) с электронным 
контентом, размещенные на специальных 
электронных площадках и использующие 
специальные электронные сервисы. Резкий 
масштабный переход на дистанционный фор-
мат изменил привычный уклад жизни студен-
тов и преподавателей вузов [1]. С переводом 
учебного процесса на дистанционное обуче-
ние вузы были вынуждены экстренно искать 
варианты и для учебной работы.

Большинство вузов подготовили и разме-
стили на соответствующих страницах сайтов 
методические рекомендации и инструкции 
для помощи студентам и преподавателям в 
переходе на дистанционный формат. В усло-
виях карантина вузы остаются открытыми 
для всех абитуриентов, но теперь в онлайн-
формате [2]. 

Для Уфимского филиала Финуниверситета 
(далее – Филиал) такой переход произошёл 
без видимых проблем: была готовая инфра-
структура с развернутыми виртуальными 
учебными классами, разработаны алгоритмы 
ведения занятий, и освоен гибкий подход к 
внедрению инновационных технологий учеб-
ного процесса, преподаватели и студенты 
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имели опыт работы в режиме онлайн. Все 
преподаватели прошли курсы повышения 
квалификации с получением удостоверений. 
При поступлении все студенты были озна-
комлены с обучением в режиме онлайн.

Учебный процесс [1]. Цифровой учебный 
процесс, в классической его форме, опира-
ется на использование разнообразных специ-
ализированных интернет-ресурсов (напри-
мер, МООС). Особенностью обучения в 
Филиале является обязательное наличие сво-
его собственного ресурса, тесно взаимодей-
ствующего с ресурсами головного универси-
тета (для уфимского филиала – это информа-
ционно-образовательный портал Фин-

университета) (рис.). Таким образом, наш 
учебный процесс проходит с использованием 
специализированного информационно-обра-
зовательного ресурса, реализованного на сер-
вере Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации (далее 
– ИОП) в режиме вебинаров и электронных 
методических материалов. Составляется рас-
писание проведения вебинаров для каждой 
группы и выставляется на странице Филиала 
в разделе «Дистанционное обучение». Для 
удобства обучения в этом разделе располо-
жены все инструкции по взаимодействию с 
электронными ресурсами обучения.

Рисунок. Мнемосхема образовательного процесса

ИОП представляет собой электронно-
образовательную среду, сконфигурирован-
ную целенаправленно для реализации обра-
зовательного процесса в условиях электрон-

ного обучения и дистанционных образова-
тельно-методических технологий и 
предоставляет пользователям возможность 
работы с различными электронными образо-
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вательными ресурсами, обеспечивая возмож-
ность персонального доступа к ним из 
любого произвольного места, необходим 
лишь доступ к глобальной сети Интернет. 
Наличие подобного ресурса (информаци-
онно-образовательной среды) регламентиру-
ется как требованиями ФГОС ВО, так и 
содержанием образовательных стандартов 
Финуниверситета.

Для проведения вебинаров созданы вирту-
альные учебные аудитории. Во время устано-
вочной сессии в группах проводятся практи-
ческие занятия по использованию ИОП 
Финуниверситета и проведению вебинаров в 
виртуальных аудиториях на платформе Adobe 
Connect [3]. 

Семинарские занятия идут в режиме 
online. Все вебинары проводятся согласно 
расписанию. Каждый преподаватель нахо-
дится в виртуальной аудитории строго в соот-
ветствии с расписанием. В расписании ука-
заны номера виртуальных аудиторий на каж-
дое занятие. Необходимо выбрать нужную 
аудиторию согласно расписанию. 

На вебинарах организуется интерактивное 
общение преподавателя со студентами. На 
групповые почты студентов заранее рассыла-
ются темы и вопросы вебинаров с указанием 
литературных источников. Альтернативно 
ИОП предлагает необходимые материалы в 
разделе «Обучение», причем здесь студенты 
могут ознакомиться с методическими мате-
риалами, разработанными соответствую-
щими кафедрами головного вуза, а также с 
материалами, которые размещает преподава-
тель проводимой дисциплины [4].

Для проведения вебинаров привлекаются 
преподаватели, прошедшие курсы повыше-
ния квалификации по дистанционной техно-
логии обучения, это практически все препо-
даватели Филиала. 

В процессе обучения студенты выполняют 
созданные преподавателями Филиала кон-
трольные работы по методическим рекомен-
дациям и отправляют на электронную почту 
преподавателя на проверку.

В соответствии с приказом Фин-
университета от 16.03.2020 № 0486/о «Об 
организации образовательной деятельности 

в Финансовом университете в условиях пред-
упреждения распространения коронавирус-
ной инфекции на территории Российской 
Федерации» сформированы специальные 
методические указания, в которых рассмо-
трены основополагающие принципы прове-
дения всех видов промежуточной аттестации 
в электронно-образовательной среде, исполь-
зующей дистанционные средства ведения 
образовательных мероприятий в виде дис-
танционно-образовательных технологий 
(далее – ДОТ).

При проведении промежуточной аттеста-
ции с применением ДОТ запланированные 
ранее объемы каждого вида аудиторных 
работ в индивидуальных планах (ИП) препо-
давателя остаются без изменений. 
Промежуточная аттестация (зачет и экзамен) 
в электронно-образовательной среде с 
использованием ДОТ проводится планово и 
полностью соответствует расписанию.

Учебно-методический отдел (далее – 
УМО) доводит информацию о зачете (экза-
мене) до преподавателей и обучающихся 
через специальный раздел сайта филиала.

В период обучения студентам удаленно 
(по электронной почте / по телефону / уда-
ленной связи) оказывается техническая и 
методическая помощь со стороны отдела 
ИКТ.

Удаленное тестирование [5]. Любая 
форма контроля знаний может быть реализо-
вана в виде электронного теста. Такой подход 
к контролю знаний предполагает возмож-
ность оценки обучающегося с помощью зара-
нее подготовленных тестовых вопросов, 
заданий, задач, кейсов удаленно, без непо-
средственного контакта преподавателя и сту-
дента. 

Студент сдает итоговое тестирование по 
всем дисциплинам в установленные дни. 
Преподаватель готовит материал к прохожде-
нию тестирования (соответствующая матери-
алам ссылка на банк тестовых заданий, инди-
видуальных тестовых заданий и др.) либо 
предоставляет ссылку на кейс. Главный 
принцип – подготовить материалы, позволя-
ющие обеспечить максимально объективную 
оценку результатов освоения дисциплины. 
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Тестирование производится в соответствии с 
расписанием, с периодическим контролем за 
ходом его выполнения через онлайн-ресурс 
(например,  систему вебинаров) . 
Обучающийся обязан включить веб-камеру 
компьютера, обеспечив, таким образом, воз-
можность контроля процесса выполнения 
теста (заданий, кейсов, задач и т.д.). Время 
проведения тестирования не должно превы-
шать двух академических часов.

После проверки преподаватель предостав-
ляет обучающимся информацию о результа-
тах либо по электронной почте, либо через 
соответствующий раздел портала (контроль). 
При этом результаты публикуются с указа-
нием допущенных ошибок и общего итога (в 
баллах и процентах). 

После согласования результатов и работы 
над ошибками результаты зачета (экзамена) 
заносятся в ведомость аттестации. 
Заполнение ведомостей оценками осущест-
вляется преподавателем лично, а подписание 
ведомости при невозможности посещения 
территории Филиала осуществляется заведу-
ющим кафедрой либо лично, либо с исполь-
зованием цифровой подписи.

В случае если дисциплина входит в реги-
ональный раздел, преподаватель должен 
самостоятельно позаботиться о технологии 
проведения итогового тестирования. Проще 
всего организовать этот процесс с использо-
ванием ресурса Google Forms. Технология 
удачно сочетает моменты, связанные с регу-
лированием подключения студентов к 
ресурсу, и документооборот, позволяющий 
оценить адекватность самой тестовой базы и 
уровень знаний каждого студента и группы в 
целом. Разработка теста не требует глубоких 
технологических знаний, при этом получае-
мый результат весьма информативен. 

Защита курсовой работы [5]. Студенты 
размещают на ИОП свои материалы курсо-
вых работ/проектов. Преподаватели, осу-
ществляющие руководство практикой или 
курсовой работой, проводят защиту отчетов 
(курсовых), информируют УМО о дате и вре-
мени защиты для занесения указанных све-
дений в единую информационную образова-
тельную среду. Преподаватель контролирует 

своевременное размещение студентами кур-
совой работы на ИОП и дает развернутую 
оценку в соответствии с положениями о кур-
совой работе. 

В день проведения защиты обучающиеся 
должны подключиться к вебинару и расска-
зать о результатах проделанной работы. 
Защита курсовой работы (отчета по прак-
тике) путем онлайн-беседы (вебинара) с обу-
чающимся завершается диалогом с уточняю-
щими и разъясняющими вопросами. После 
собеседования объявляется оценка с после-
дующим занесением в ведомость. 
Предварительным условием является разме-
щение работы на ресурсе Филиала. 

Защита отчета по практике [5]. На осно-
вании приказа Финуниверситета от 26 марта 
2020 года № 0641/о, индивидуальное задание 
на практику и формируемый по итогам отчет 
отражают выбранные виды профессиональ-
ной деятельности в соответствии с ФГОС ВО 
/ ОС ВО Финансового университета и освое-
ние профессиональных компетенций, пред-
усмотренных учебным планом и программой 
практики.

В соответствии с Приказом Фин-
университета от 16 марта 2020 года № 0486/о, 
защита отчетов по практике в Уфимском 
филиале проводится с использованием ДОТ. 

Для защиты отчетов по практике студенты 
направляют, не позднее дня защиты отчетов, 
руководителю практики от кафедры Филиала 
комплект документов по каждому виду прак-
тики, оформленный в соответствии с требо-
ваниями (сканы с подписью руководителя 
практики от организации и печатью). 

Руководитель практики от кафедры орга-
низует объективное оценивание отчетных 
документов с возможностью дополнитель-
ного контакта по электронной почте, в 
режиме «Сообщения» на ИОП, по скайпу или 
иными средствами взаимодействия. 
Заполнение экзаменационных ведомостей с 
оценкой (в баллах) осуществляется после 
предоставления обучающимся на кафедру 
комплекта документов по практике в бумаж-
ном виде (с подписью руководителя практики 
от организации и печатью). 
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Аттестация [5, 6]. Форму проведения про-
межуточной аттестации преподаватель выби-
рает самостоятельно и доводит до сведения 
студентов. 

В методических указаниях Фин-
университета предлагаются следующие 
модели, которые используются в Филиале: 

1) удаленное тестирование (решение 
задачи или кейса); 

2) гибридная модель (задание + онлайн-
беседа); 

3) онлайн-беседа, опрос (коллоквиум). 
После аттестации преподаватели запол-

няют ведомости в электронном виде и 
направляют методисту УМО. Результат сдачи 
зачета/экзамена/защиты отчета объявляют 
студенту письменно, чтобы у студента оста-
лось подтверждение прохождения промежу-
точной аттестации. 

На сайте для студентов размещается рас-
писание ликвидации академических задол-
женностей, со ссылками на виртуальные 
аудитории. Расписание доводится до сведе-
ния преподавателей через сотрудников УМО 
вместе с основным расписанием занятий. 
Преподаватель в течение всего времени, ука-
занного в расписании, присутствует в вирту-
альной аудитории. 

В соответствии с приказом Фин-
университета от 21.04.2020 № 0765/о, уста-
новлен регламент, процедурная последова-
тельность и контрольные точки государ-
ственной итоговой аттестации (далее – ГИА) 
с использованием ресурсов ДОТ.

ГИА с применением ДОТ реализуется сер-
висом видеоконференции. Организационно 
все работы по технической поддержке виде-
оконференций для проведения заседаний 
государственных экзаменационных комиссий 
реализует отдел ИКТ.

Процедура защиты начинается за 10 минут 
до времени первого выступления. Все обуча-
ющиеся, члены и секретарь ГЭК, а также 
руководители ВКР подключаются к назна-
ченному собранию. Осуществляется про-
верка и мониторинг каналов связи.

Защита ВКР или сдача государственного 
экзамена начинается после идентификации 
личности обучающегося. Процедура иденти-

фикации осуществляется по предъявлении 
обучающимся для обозрения членам ГЭК 
паспорта или иного документа, удостоверя-
ющего личность с четкой фиксацией фото-
графии обучающегося, его реквизитов (фами-
лии, имени, отчества (при его наличии), даты 
и места рождения, органа, выдавшего доку-
мент, и даты его выдачи).

Все виды ведомостей готовят сотрудники 
УМО в соответствии с расписанием проведе-
ния промежуточной аттестации и направ-
ляют на электронную почту непосредственно 
преподавателям. В теме письма указывается 
номер группы. 

После улучшения санитарно-эпидемиоло-
гической ситуации и отмены дистанционного 
формата обучения необходимо оформить всю 
учебную документацию в бумажном виде 
(ведомости, зачетные книжки) в УМО [6]. 

Прием на обучение на 2020/2021 учеб-
ный год [7, 8]. Правила приема в Финансовый 
университет на обучение по образователь-
ным программам высшего образования – 
программам бакалавриата, программам маги-
стратуры на 2020/2021 учебный год, утверж-
денные приказом Финансового университета 
от 27.09.2019 № 1944/о, Правила приема в 
Федеральное государственное образователь-
ное бюджетное учреждение высшего образо-
вания «Финансовый университет при 
Правительстве Российской Федерации» на 
обучение по образовательным программам 
высшего образования – программам подго-
товки научно-педагогических кадров в аспи-
рантуре на 2020/2021 учебный год, утверж-
денные приказом Финансового университета 
от 27.09.2019 № 1943/о, в части способов 
представления документов, необходимых для 
поступления на обучение, а также сроков 
завершения приема документов, необходи-
мых для поступления, проведения вступи-
тельных испытаний, публикации списков 
абитуриентов находятся в специальном раз-
деле официального сайта университета.

Для поступления на обучение документы 
предоставляются (направляются) в регламен-
тированной электронной форме [7].

Филиал реализует штатную процедуру 
проверки сведений, указанных в заявлении о 
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приеме на предмет достоверности и соответ-
ствия действительности поданных электрон-
ных образов документов. При проведении 
указанной проверки Филиал вправе обра-
щаться в соответствующие государственные 
информационные системы, государственные 
(муниципальные) органы и организации.

Далее формируется заявление о согласии 
на зачисление. Его форма полностью соот-
ветствует заявлению о приеме. 

Взаимодействие с поступающими при 
всех шагах процедуры приема осуществля-
ется дистанционно [8].

При проведении вступительных испыта-
ний Филиал обеспечивает идентификацию 
личности поступающего.

Выводы 
Эксперты по образованию полагают, что 

после окончания пандемии вузы не захотят 
полностью возвращаться к привычному фор-
мату обучения. 

Система высшего образования находится 
в условиях форс-мажора. Цифровизация 
учебного процесса и реализация его дистан-
ционного образа — это вынужденная мера, 
которая стала необходимой для максималь-
ного уменьшения риска для здоровья людей. 
В целях поддержания режима «Всегда готов» 
система дистанционного образования 
Филиала включает все три уровня цифровых 
ресурсов: MOOC, ИОП, собственный ресурс, 
обеспечивающий, как минимум, нормальную 
поддержку дисциплин по выбору, углубляю-
щих освоения профиля. Кроме того, инфор-
мационной системе Филиала гораздо проще 
организовать электронный документооборот 
поддержки учебного процесса, а также реа-
лизовать разнообразные формы сопровожде-
ния и регулирования самого процесса обуче-
ния (кейсы, практики, тесты, деловые игры и 
т.д.).
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Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации от 18 марта 2020 г. 
«Экспертные разъяснения связи по вопросам, 
возникающим в связи с использованием 
онлайн-курсов в целях предупреждения рас-
пространения коронавирусной инфекции»

3.	 Приказ Финансового университета 
№ 486/о от 16.03.2020 «Об организации обра-
зовательной деятельности в Финансовом 
университете в условиях предупреждения 
распространения коронавирусной инфек-
ции».

4.	 Приказ Финансового университета 

№ 492/о от 17.03.2020 «Об организации в 
Финансовом университете образовательной 
деятельности по программам дополнитель-
ного профессионального образования в усло-
виях предупреждения распространения 
новой коронавирусной инфекции на террито-
рии Российской Федерации».

5.	 Приказ Финансового университета 
№ 66/о от 18.03.2020 «Об организации обра-
зовательной деятельности в Финансовом 
университете с использованием дистанцион-
ных технологий в условиях предупреждения 
распространения коронавирусной инфекции 
на территории Российской Федерации».

6.	 Распоряжение № 138 от 16.03.2020 
«Об организации образовательной деятель-
ности в Финансовом университете с исполь-
зованием дистанционных образовательных 
технологий».

7.	 Приказ Министерства науки и выс-
шего образования Российской Федерации от 
3 апреля 2020 г. № 547 «Об особенностях 
приема на обучение по образовательным про-
граммам высшего образования – программам 
бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры, программам под-
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готовки научно-педагогических кадров в 
аспирантуре на 2020/21 учебный год».

8.	 Приказ Финансового университета 
№ 0928/о от 21.05.2020 «Об утверждении 
особенностей приема в Финансовый универ-
ситет на обучение по образовательным про-
граммам высшего образования – программам 
бакалавриата, программам магистратуры, 
программам подготовки научно-педагогиче-
ских кадров в аспирантуре на 2020/2021 
учебный год».
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ИНТЕГРИРОВАНИЕ КОМПЛЕКСА УПРАЖНЕНИЙ ЦИГУН 
В МЕТОДЫ ФИЗИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ 

ВЫСШЕГО УЧЕБНОГО ЗАВЕДЕНИЯ

Исследовано влияние комплекса традиционных упражнений цигун, используемых 
совместно с классическими методами занятий физической культурой, с целью выявления 
тенденции изменения показателей общефизического состояния, мониторинга ряда медицин-
ских анализов (общий анализ крови, биохимический анализ крови, пульс, давление). В работе 
принимали участием 619 (шестьсот девятнадцать) студентов мужских основных групп, из 
них 550 человек – экспериментальная группа и 69 – контрольная. Научная работа проведена 
на базе Уфимского государственного нефтяного технического университета в годовой срок, 
с 21 сентября 2019 года по 20 февраля 2020 года. Цель данного исследования заключается в 
изучении влияния данной методики на повышение уровня функционального состояния уча-
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щихся, на совершенствование процесса физического воспитания и воздействие на здоровье 
студентов УГНТУ, посещающих учебные занятия.

Похожее исследование описали в своих научных публикациях В.В. Винантова (1996) и 
Л.Р. Калимуллина (2005).

Ю.А. Петрова в своих работах (1992) отметила, что у студентов под действием тренировок 
увеличивается объем циркулирующей крови, ее компонентов и общего числа гемоглобина.

Метаболизм стоит во главе изменений, проявляющихся в результате выполнения физиче-
ских нагрузок. Происходит выделение энергии и синтез АТФ, увеличивается скорость ката-
болических процессов [1, 2].

Концентрация форменных элементов крови увеличивается в случае, когда часть плазмы 
покидает сосудистое русло и уходит в межклеточную жидкость из-за физической нагрузки. 
Прежде всего это относится к эритроцитам, транспортирующим кислород. В подобных 
условиях тот же объем крови способен перенести больше кислорода работающим мышцам 
[3]. Недостатком уменьшения объема плазмы является увеличение вязкости крови, затруд-
няющее работу сердца.

В конце ХIХ века было установлено увеличение числа лейкоцитов в крови после занятий 
физической нагрузкой – миогенный лейкоцитоз. А.П. Егоров в своих работах (1926) показал, 
что миогенный лейкоцитоз сопровождается увеличением количества белых кровяных телец. 
Последняя фаза может сопровождаться резким увеличением или же резким уменьшением 
количества лейкоцитов до физиологии нормы [4]. Изменение уровня лимфоцитов в крови 
вследствие физической нагрузки может определяться как один из прогностических призна-
ков, показывающих уровень адаптации организма к физическим нагрузкам.

Ключевые слова: цигун, спорт, физическая культура, кровь, анализ, здоровье.

INTEGRATION OF A SET OF QIGONG EXERCISES 
INTO PHYSICAL EDUCATION METHODS 

OF A HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTION

The influence of a complex of traditional qigong exercises, used in conjunction with classical 
methods of physical education, has been investigated in order to identify trends in changes in the 
indicators of general physical condition, to monitor a number of medical tests (general blood test, 
biochemical blood test, pulse, pressure). The work involved 619 (six hundred and nineteen) students 
of male main groups, of which 550 people were the experimental group and 69 were the control 
group. Scientific work was carried out on the basis of the Ufa State Petroleum Technical University 
in an annual period, from September 21, 2019 to February 20, 2020. The purpose of this study is 
to study the influence of this technique on increasing the level of the functional state of students, 
improving the process of physical education, the impact on the health of USPTU students attending 
classes.

A similar study was described in his scientific publications by V.V. Vinantova (1996) and L.R. 
Kalimullina (2005).

Yu.A. Petrova in her works (1992) noted that the volume of circulating blood, its components 
and the total number of hemoglobin increases in students under the influence of training.

Metabolism is at the forefront of the changes that occur as a result of exercise. Accompanied by 
the released energy and the synthesis of ATP, the rate of catabolic processes in the body increases 
[1, 2].

The concentration of blood corpuscles increases when part of the plasma leaves the vascular bed 
and goes into the intercellular fluid due to physical exertion. First of all, this applies to red blood 
cells that transport oxygen. Under such conditions, the same volume of blood is able to carry more 
oxygen to working muscles [3]. The disadvantage of reducing plasma volume is an increase in 
blood viscosity, which makes it difficult for the heart to work.

At the end of the 19th century, an increase in the number of leukocytes in the blood after exercise 
was found - myogenic leukocytosis. A.P. Egorov in his works (1926) showed that myogenic 
leukocytosis is accompanied by an increase in the number of white blood cells. The last phase may 
be accompanied by a sharp increase or a sharp decrease in the number of leukocytes to the physiology 
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of the norm [4]. A change in the level of lymphocytes in the blood due to physical activity can be 
defined as one of the prognostic signs showing the level of adaptation of the body to physical 
activity.

Key words: qigong, sport, physicaleducation, bloodanalysis, health.

Научная литература не дает однозначный-
ответ на вопрос об эффективности примене-
ния комплекса традиционных упражнений 
цигун. Поэтому встает вопрос: возможно ли 
использование показателей анализов крови в 
качестве оценки влияния данного метода на 
здоровье человека?

В китайской философии цигун описыва-
ется как целостная система, предназначенная 
для достижения здоровья методом дыхатель-
ных упражнений и медитативных практик. 
Цигун является истоком китайской народной 
медицины и делится на внутренний и внеш-
ний типы: внутренний цигун – теоретическое 
понимание применения способа дыхания, 
внутренний цигун – практическое использо-
вание метода и управление дыханием.

Способность человеческой крови приспо-
собиться к нагрузкам подтверждается ее 
структурным изменением, по которому ста-
новится возможным определить функцио-
нальную устойчивость системы организма и 
выявить показатель адаптационной мобиль-
ности. Стоит учесть, что функциональная 
устойчивость напрямую связана со специфи-
кой влияющих на человеческий организм 
факторов: пол, возраст, состояние здоровья и 
степень реактивности организма. Не менее 
важен стаж и вид занятий физической куль-
турой [5, 6].

Проявление устойчивых изменений, воз-
никающих в результате выполнения регуляр-
ных физических упражнений есть результат 
биохимических и физиологических сдвигов 
в системе организма. Подобные сдвиги нахо-
дят свое отражение в работе внутренних 
органов и систем крови. 

Цель исследования состояла в выявлении 
факторов положительного воздействия на 
здоровье студентов УГНТУ, посещающих 
учебные занятия при использовании в учеб-
ном процессе элементов гимнастики  цигун.

Методика и организация исследования. В 
исследовании приняли участие 619 студентов 
Уфимского государственного нефтяного тех-
нического университета. Средний возраст 
равняется19-21 годам. Студенты основной 
медицинской группы, 550 человек из экспе-
риментальных групп и 69 из контрольных 
групп, без противопоказаний. Допущенные 
до занятий с предварительным предоставле-
нием анализов крови, для формирования 
чистоты эксперимента.

Примечательно то, что в кардио-силовых 
тренировках был применен метод, где 
система упражнений цигун повторялась 
после каждой физической нагрузки: бег 10 
мин, легкоатлетический беговой комплекс, 10 
приседаний с ускорением 30 метров, 10 выпа-
дов с ускорением 30 метров, 5 прыжков с 
ускорением 30 метров, 5, 6, 7, 9 и 10 отжима-
ний с интервалом в одну минуту при оздоро-
вительной нагрузке ЧСС 130 уд. в  мин и 
дыханием (16 вдохов, 16 выдохов). После 
каждой серии нагрузки применялась восста-
новительная методика цигун.

Комплекс цигун включает в себя дыхание 
животом (4 вдоха, 4 выдоха) – это естествен-
ное дыхание, когда на вдохе живот расширя-
ется, а на выдохе сжимается. Используется в 
оздоровительном или мягком цигун. 
Восстановление ЧСС до 100 уд. в мин заме-
рялось секундомером и тонометром.

Контрольные группы делали физическую 
нагрузку без комплекса цигун.

Исследование каждого студента прово-
дится по результатам двух анализов крови: до 
начала применения комбинированного ком-
плекса занятий и по окончанию.

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Ниже представлены результаты измене-
ния показателей анализов крови студентов.
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Таблица. Результаты анализов крови до и после прохождения физических занятий с промежуточным приме-
нением системы дыхания по методике цигун

Средний показатель
Дата исследования

экспериментальной гр.

Дата следования 
контрольной гр. Норма*

21.09.2019 20.02.2020 21.09.2019 20.02.2020
Гемоглобин, г/дл 13,9 14,6 13.8 14.0 13-16
Эритроциты, фл 4,21 4,75 4.20 4.21 4,0-5,0
Лейкоциты,10^9/л 7,09 6,58 7.00 7.05 4,5-9,0
Тромбоциты,10^9/л 252,8 277,3 255.0 260.0 180-320
СОЭ, мм/ч 8,4 6,1 8.2 8.0 до 15

Рисунок 1. Динамика показателей лейкоцитов. Понижение на 7,19 %, с 7,09 до 6,58

Рисунок 2. Динамика показателей эритроцитов. Увеличение на 12,8 %, с величины 4,21 до 4,75

Рисунок 3. Динамика показателей гемоглобина. Увеличение на 5 % концентрации гемоглобина, 
с показателя 13,9 до 14,6, что увеличило кислородную емкость крови
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Рисунок 4. Динамика показателей тромбоцитов. Увеличение на 9 %, с величины 258,8 до 277,3. 
Повышение тромбоцитов в пределах нормы явилось фактором физической нагрузки

Рисунок 5. Динамика показателей СОЭ. Понижение СОЭ на 27 %, с 8,4 до 6,4 
благодаря увеличению уровня эритроцитов на 12,8 %, увеличению вязкости крови, 

что способствовало изменению скорости разделения на плазму и эритроциты

Оценка изменения анализов крови до про-
хождения комплекса физических упражне-
ний с системой дыхания по методике цигун 
показала, что в среднем концентрация гемо-
глобина в крови равна 13,9 г/дл, содержание 
эритроцитов в крови — 4,21 фл, лейкоцитов 
– 7,09 10^9/л. Все показатели находятся в 
пределах физиологической нормы. 
Наибольшая разница после года занятий дан-
ной методикой наблюдается в изменении 
числа эритроцитов – 4,75 фл (↑ на 12,8 %) и 
лейкоцитов – 6,5810^9/л (на 7,19 %). В про-
цессе тренировки выносливости студентов 
время жизни их эритроцитов не уменьша-
ется, а наблюдаемая тенденция снижения 
лейкоцитов в анализах крови вызвана пере-
распределением этих клеток в кровеносное 
русло.

В результате систематических занятий 
физическим воспитанием с совместным при-

менением упражнений цигун количество эри-
троцитов и уровень гемоглобина в крови 
выросли. Следовательно, повысилась кисло-
родная емкость крови, а вместе с этим и спо-
собность организма к сопротивлению инфек-
ционным и простудным заболеваниям, благо-
даря увеличению активности лейкоцитов. 
Эритроциты служат переносчиками кисло-
рода, благодаря увеличению их в количе-
ственном масштабе кровь может работать с 
большим количеством кислорода. Также у 
студентов, подвергающихся регулярной 
нагрузке, эритроциты образуются активнее, 
но с уменьшенной продолжительностью 
жизни. Молодые эритроциты имеют повы-
шенную метаболическую активность, а связь 
гемоглобин – кислород в тканях – понижен-
ную прочность. В результате можно сделать 
вывод, что у тренированных студентов кис-
лород легче взаимодействует с тканями, что 
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является необходимостью при занятиях тяже-
лыми и интенсивными тренировками со сту-
дентами экспериментальных групп. В кон-
трольной группе уровень гемоглобина 
остался на прежнем уровне.

Увеличение уровня гемоглобина повы-
шает количество транспортируемого тканям 
кислорода. Возможность клетки переносить 
кислород влияет на ее производительность.

Гематокрит, он же объем красных кровя-
ных клеток в крови, определяет способность 
крови переносить кислород. Больший пока-
затель гематокрита указывает на увеличение 
вязкости крови, которое может привести к 
нарушениям работы сердечно-сосудистой 
системы.

СОЭ (скорость оседания эритроцитов) 
снизилась из-за увеличения в крови количе-
ства эритроцитов, увеличения вязкости 
крови. Следовательно, кровь стала медленнее 
разделяться на плазму и эритроциты. 

О приспособительной реакции организма 
по результатам анализов крови к физической 
нагрузке говорит увеличение содержания 
гемоглобина и количества форменных эле-
ментов крови. 

По таблице можно наблюдать, как в 
результате физических занятий концентра-
ция гемоглобина в крови увеличилась более 
чем на 5 %, вследствие этого произошло уве-
личение и кислородной емкости крови. 
Показатели количества лейкоцитов в крови 
не превысили верхней границы нормы. 
Можно утверждать отсутствие мгновенного 
лейкоцитоза. Повышение уровня тромбоци-
тов на 9 % c показателя 258 до 277,3 в преде-
лах нормы является следствием проведения 
с учащимися физических нагрузок. У 550 
человек экспериментальных групп выявлены 
эти улучшения. У 69 человек из контрольной 
группы показатели крови на прежнем уровне 
и незначительно изменились. С анализами, 
превышающими нормы содержания тромбо-
цитов, есть опасность поднять давление. С 
более низкими показателями тромбоцитов, 
ниже нормы, при занятиях можно вызвать 
кровотечение и понижение давления.

Выводы 

В результате исследования используемой 
методики проведения учебных занятий с 550 
студентами экспериментальной группы 
выявлено ее значительное влияние на здоро-
вье обучающихся, что подтверждается улуч-
шением общего состояния и ряда показате-
лей медицинских анализов. У 69 студентов 
контрольных групп изменений показателей 
при тех же нагрузках не произошло. 
Доказано, что у студентов УГНТУ под сово-
купным воздействием системы дыхания по 
методике цигун с занятиями физической 
культурой происходят выраженные измене-
ния в составе кровеносной системы.

Результат, который мы наблюдаем, указы-
вает на наличие стабилизирующего эффекта 
регулирования уровня показателей анализов 
кровеносной системы. Иначе говоря, проде-
ланная работа подтверждает свой первона-
чальный вложенный в нее смысл, а именно 
достижение и сохранение здоровья человека. 
Наблюдаемый результат можно объяснить 
зависимостью вязкости и кислотности крови, 
как жестких констант организма, от концен-
трации эритроцитов и продуктов окисления.

Наибольшее изменение произошло у пока-
зателя СОЭ, его количество упало на 27 % в 
экспериментальных группах. В контрольных 
группах СОЭ не понизилась, что свидетель-
ствует, что обычная физическая культура 
менее эффективна для повышения иммуни-
тета. Значения концентрации эритроцита, 
гемоглобина и тромбоцитов увеличились, а 
СОЭ и лейкоцитов – уменьшились, при этом 
содержание лейкоцитов, эритроцитов и тром-
боцитов не превысило границ нормы.

Наличие хорошо выраженного эритроци-
тоза и увеличение вариабельности количе-
ства тромбоцитов в кровеносной системе 
позволяют использовать данные показатели 
в качестве одного из возможных морфологи-
ческих индикаторов реактивности перифери-
ческой крови, что дает возможность давать 
оценку состояния здоровья по биохимиче-
скому анализу.
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